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pouco das carlinhas dos nossos alendidos.

Mais do que nimeros e relatérios, o que nos move todos os dias
sao historias reais de transformacgao, acolhimento e esperanca.

Cada palavra escrita por nossos alunos e familiares carrega
gratidao, sonhos, conquistas e o reflexo do impacto que o
Instituto Ebenézer tem na vida de tantas pessoas.

Essas cartinhas representam a razdo do nosso trabalho e
o combustivel que nos inspira a seguir, todos os dias,
transformando vidas e construindo futuros.

Eu conheci. o instituto por uma amige,

as filhas delas participaram do Instituto Ebenézer.
Ew queria um lugar pra colecar minha filha pra se
desenvolver mais apds a escola. AL, por essa amiga,
conheci o Instituto Ebenézer e sé vem sé me dando
resultades bons e minhas filhas estdo desenvolvendo
bem mais apés participar do Instituto Ebenézer

Rosana.

l"ﬂ.ﬁﬂ dﬂ.ﬂ G.Lu.r':.l‘. @
Yoasmin e .Esa]:w.l[g..

o jeito que sdo tratades, com atengdo com carinho
com amor, cada passeio incrivel, quando eles nido
vao flcam super triste, chega sexta feira elas
mesmo separe. o roupa pra elas ir kkkk

Quando chega em casa conta tudo que fez
no instituto,

sé tenho a.gmde.cgr a cada um envolvide

nesse projeto incrivel. @
Bruna Castro,

mae dos alunos Adrielly, Kezia e Breno.

Minha filha, participa do projeto desde 2020
(desde o inicio praticamente) passando por vdrias
etopas, processos, vivéncias e relacionamentos.

Neste Penfodo tanto ew como minha esposa, temos
acompanhado esse processo sempre com muito
entusiasmo e compromisso.

E lindo poder fazer parte desse projeto direta e
indiretamente, fico feliz com tudo que vivemos
e particcpamos e esse estar por muto mas tempo

nessa parceria e histéria.
Eduarde Ribeiro @

fJﬂL dﬂ. Mﬂrtﬂﬂﬂ.

> Boa leitura!
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Quando mudamos

0 comego da histdria
de uma crianga,
mudamos

a histoéria toda.”

)

MENSAGEMDO -
PRESIDENTE

Em cada crianga existe um futuro inteiro esperando a chance
de florescer. Essa convicgao segue movendo o Instituto
Ebenézer todos os dias e foi ela que nos sustentou ao longo
de 2025.

Vivemos a realidade de uma organizagao que atua onde as urgéncias
sao diarias e onde cada avanco exige esforco, responsabilidade e
perseveranga. Em um territério marcado por vulnerabilidades sociais,
seguimos diante da missdo de proteger infincias, fortalecer familias e
ampliar oportunidades reais para criangas que merecem mais do que
sobreviver, merecem desenvolver todo o seu potencial.

Mesmo em meio as dificuldades, 2025 também foi um ano de
crescimento e consolidacio. Seguimos oferecendo um espaco
seguro, acolhedor e transformador no Jardim Angela. Mantivemos
nossas ag¢oes voltadas a primeira infancia, ao reforco escolar, ao
desenvolvimento socioemocional, as vivéncias terapéuticas e as
experiéncias que ampliam repertérios, sonhos e perspectivas.

Cada oficina realizada, cada atendimento oferecido, cada refeicao
servida, cada escuta sensivel e cada vinculo construido representam
muito mais do que atividades. Representam presenca, cuidado e a
oportunidade de mudar trajetorias desde o comeco.

Também avangamos institucionalmente. Fortalecemos parcerias,
aprimoramos processos, estruturamos bases para sustentabilidade
futura e encerramos o ano mais preparados para os proximos passos.
Aprendemos que crescer com consisténcia é tdo importante quanto
crescer em ndmero.

Encerramos 2025 mais fortes, mais maduros e com ainda mais clareza
sobre o impacto que desejamos gerar. Entramos em 2026 com
esperanca renovada, novos objetivos e a certeza de que investir na
infancia continua sendo uma das formas mais poderosas de transformar
a sociedade.

Este relatério apresenta os resultados, aprendizados @ movimentos de
um ane intense, construido com seriedade e proposito. Mais do que
ndmeros, ele revela histdrias, avancos silenciosos e sementes plantadas
que continuardo dando frutos no tempo certo.

Nada disso seria possivel sem quem caminha conosco. Aos doadores,
voluntarios, parceiros, equipe e amigos do Instituto Ebenézer,
nossa profunda gratidao.

Obrigado por acreditarem que, quando mudamos o comego da historia
de uma crianga, mudamos a historia toda.

Ueldor Moreira Rocha

Presidente do Instituto Ebenézer



QUEM
SOMOS

O Instituto Ebenézer é uma organizagao da sociedade civil

fundada em 2017, no Jardim ﬁ\ngeia, extremo sul da cidade
de Sao Paulo, dedicada a protegdo e ao desenvolvimento

integral da inféncia em contextos de vulnerabilidade social.

Nossa atuacdo parte da compreensao de que a desigualdade
comega cedo e que investir nos primeiros anos de vida é
uma das formas mais eficazes de transformar trajetérias e

ampliar oportunidades futuras.

Atuamos de forma preventiva, continua e estruturada,
integrando desenvolvimento pedagogice, acompanhamento
psicolégico, fortalecimento socioemocional, seguranca

alimentar, ambiente protegido e apoio as familias.

Mais do que oferecer atividades, buscamos criar condicoes
reais para que criangas se tornem protagonistas de suas
préprias histérias, com acesso a cuidado, estimulo e novas

possibilidades de futuro.

FOCO NA SOLUCAD
COLABORACAD

PROATIVIDADE

melhorias constantes.

ESCUTA ATENTA

CONSTRUCAO DE AUTONOMIA

» NOSSOS VALORES

Mantemos nossa atencio nas possiveis solugbes, em vez de nos
concentrarmos apenas nos problemas.

NOSSA MISSAD

Mudar o comego da histdria de criangas
em situacdo de vulnerabilidade social,
criando e promovendo oportunidades
para que sejam protagonistas de suas
préprias trajetorias, acreditando que
se mudarmos o comego da historia,

mudamos a histéria toda.

VISAO DE IMPACTO

Ser referéncia na transformagao social

a partir da inféncia, contribuindo para

a redugdo das desigualdades e para o
fortalecimento das comunidades,
demonstrando que, ao mudar o comego
da histéria de uma crianga, é possivel
mudar histérias inteiras e gerar impactos

duradouros no futuro.

Acreditamos no poder da unido. Trabalhamos em equipe, compartilhando
conhecimento, experiéncia e esforcos para atingir metas coletivas.

Agimos antecipando desafios, identificando oportunidades e buscando

Valorizamos a comunicagao eficaz e a compreensdo mutua.

Promovemos ambientes que estimulam o desenvelvimento continuo
e a autonomia responsavel.

Se mudarmos o comeco da historia,

mudamos a historia toda.

B INSTITUTO EBENEZER



ONDE
ESTAMOS?

O Instituto Ebenézer esta localizado no Jardim Angela, extremo sul da cidade de
S&o Paulo, um dos territorios mais populosos da capital e historicamente marcado
por profundas desigualdades sociais.

Inserido na Subprefeitura de M'Boi Mirim, o distrito retine desafios estruturais
relacionados ao acesso desigual a oportunidades, renda, servicos publicos e proteco
social, fatores que impactam diretamente o desenvolvimento de criancas e familias.

O territério também carrega marcas historicas da violéncia urbana. Na década de
1990, o Jardim Angela chegou a ser internacionalmente reconhecido pelos altos
indices de homicidio. Embora avangos importantes tenham ocorrido desde entao,
muitos desafios sociais ainda persistem.

E nesse contexto que a atuacdo na infincia se torna estratégica. Onde a
vulnerabilidade comeca cedo, a resposta também precisa comegar cedo.

Por isso, o Instituto Ebenézer atua no coragao da comunidade como espacgo de
protecdo, desenvolvimento e esperancga, oferecendo as criangas oportunidades
concretas para construir trajetérias diferentes daquelas impostas pela desigualdade.

Estar no Jardim Angela ndo é apenas uma localizagio geogréfica. E um compromisso
diario com um territério potente, resiliente e cheio de possibilidades de transformagéo.

Estar no Jardim Angela é escolher estar onde a transformacio
€ mais necessaria e mais urgente.

B INSTITUTO EBENEZER ®



CENARIO
DEMOGRAFIC

O Jardim Angela esta entre os distritos mais populosos PUPULAGN] E ESCALA TERRITORIAL

da cidade de Sdo Paulo e representa um dos territorios a

mais relevantes quando o tema é infancia, juventude | Populagiio

e desenvolvimento social. . aproximada
mII | do distrito

Localizado na zona sul da capital, o distrito combina forte Densidade

densidade populacional, presenca expressiva de familias demografica

T 4, Soale 2
jovens e desafios histéricos ligados a desigualdade urbana. & hab/km elevada

M ) . Essa dimensio populacional amplia a pressao sobre
Com uma populacio superior a centenas de milhares de £ i g g
infraestrutura urbana, mobilidade, saide, educagao

habitantes, o territdrio demanda politicas plblicas e iniciativas et - &
e assisténcia social, exigindo respostas estruturadas

sociais capazes de responder as necessidades de criangas 5
i3 3 e continuas.

e familias em larga escala.

CRESCIMENTO URBANO PERFIL ETARIO E JUVENTUDE

@ @
O territdrio apresentou crescimento acelerado O Jardim Angela apresenta perfil populacional
nas uUltimas décadas, com expansao periférica predominantemente jovem, caracteristica
e aumento significativo da populagéo. comum em territérios periféricos urbanos.
Esse crescimento ocorreu, em grande medida, Ha maior concentracdo de criancas, adolescentes
sem o acompanhamento proporcional de e jovens quando comparado a regides centrais
equipamentos publicos e infraestrutura da cidade, o que reforca a importancia de
urbana adequada. politicas e iniciativas voltadas a infancia.

Investir na infancia nesse territorio nao € apenas necessario.

E estratégico para a transformacao social de longo prazo.

B INSTITUTO EBENEZER 9



INFANCIA

NO TERRITORIO

DEMANDAS QUE A POPULAGAD INFANTIL AMPLIA —e

Creches e pré-escolas

Escolas publicas

Espagos de convivéncia seguros
Oportunidades culturais e esportivas

Politicas de geragao de renda para familias jovens

INFANCIA EM NUMEROS

criangas

mil de 0 a 6 anos
criangas

mil de 6 a 11 anos
criangas

m|| de 0 a 11 anos

Isso significa que

1 em cada 5 moradores
do territorio é crianca.

A elevada presenca infantil reforca

a centralidade da infancia para qualquer
estratégia de transformacao social

no distrito.

QUEM VIVE 0 INSTITUTO CONTA MELHOR ——

0Oi, sou mée do Kevin Simdes que participa do reforco e das
Vivéncias Terapéuticas, somos muito grato por tudo que o
Instituto Ebenézer tem feito por ele e por cada crianca, afinal
aqui no bairro é triste se vocé parar para observar.

Séo poucas oportunidades para que nossas criangas se
espelhem, evoluam e tenham uma perspectiva de vida futura.
Muitos nem sonhos para o futuro tém, no maximo é ndo
deixar sua familia passar fome, e com todo trabalho que é
feito por vocés de orientar, educar, cuidar, tirar nossas criangas
do foco da criminalidade e da extrema pobreza, faz com que
cada aluno assistido pelo Instituto tenha sonhos e eles
enxergam que podem sim chegar a lugares de destaque

14 no futuro.

Obrigado Helena Guardiano, nossa psicéloga maravilhosa que
tem uma didatica incrivel para abordar temas tdo profundos
com nossos pequenos e muito obrigado Ueliton, por ter criado
esse projeto e se dedicar tanto para manter.

B L L T Y T . L T T

) Lane Simées,

mae do Kevin.

Onde ha mais criangas, ha mais responsabilidade.

E também mais oportunidade de transformacao.




INDICADORES SOCIAIS RELACIONADOS A INFANCIA .

Dados comparativos apontam que o Jardim Angela historicamente apresentou:

| taxa de natalidade superior a média de regides centrais
| maior incidéncia de maternidade adolescente

| menor renda domiciliar média
I

maior dependéncia de servigos publicos essenciais

Esses fatores impactam diretamente o cotidiano das familias e as oportunidades
disponiveis as criancas.

DESIGUALDADE TERRITORIAL o

Estudos da cidade de S&o Paulo mostram que o CEP onde a crianga nasce
ainda influencia fortemente:

expectativa de vida

acesso a educacdo de qualidade

|
1
| acesso a cultura e lazer
| mobilidade social

|

renda futura

No Jardim Angela, essa realidade reforca a necessidade de politicas localizadas
e atuacdo comunitaria consistente.

OPORTUNIDADE DE TRANSFORMACAO .

Em um territério com 67 mil criancas, cada investimento qualificado em infancia
possui alto potencial de impacto coletivo.

Cada vaga de qualidade, cada atendimento psicossocial, cada reforgo escolar,
cada ambiente seguro e cada oportunidade criada pode alterar trajetérias
individuais, fortalecer familias e contribuir para o futuro de toda a comunidade.

‘ ‘ Sou a mae do Gustave Aradjo. Conheci ¢ Instituto Ebenézer pelas
redes sociais no inicio do ano. O Gustavo estava com muita dificuldade
na escola e eu ndo conseguia ajudar em casa como queria. Vi um post
sobre o reforgo escolar gratuito e decidi levar ele para conhecer.

Foi a melhor deciso. Em poucos meses vi meu filho mudar. Ele chegava
em casa animado, contando o que aprendeu. Os professores tém uma
paciéncia e um carinho que fizeram toda diferenca. As notas dele
melhoraram, mas o principal foi ver ele recuperando a confianga.

O momento mais especial foi quande ele voltou do passeio no parque
aquatico que o Institute organizou. Ele chegeu com os clhos brilhande,
me contando cada detalhe. Fazia tempo que eu nio via meu filho tio feliz.

Sou eternamente grata ao Instituto por cuidar do meu filho com tanto amor.
Vocés ndo ensinam s& matéria da escola. Vocés devolvem a esperanca pra gente.

Jucimara
mée do Gustavo

B NSTITUTO EBENEZER ®




Nossa Atuaco.

Os atendimentos do Instituto Ebenézer
acontecem de forma continua ao longo da
semana, oferecendo espagos de aprendizagem,
desenvolvimento socioemocional, fortalecimento
de vinculos e protecdo para criangas e familias

do territorio.

+1.800

HORAS

de atividades

129

alunos.
85,5% taxa

socioeducativas de presenca

oferecidas em 2025

+838

acessos culturais

+268

atendimentos

de telemedicina e educativos

Reforco Escolar

Segunda a sexta-feira
8h as 11h30 e 13h30 as 17h
2 turmas de 20 alunos

Atendimento voltado ao fortalecimento da
aprendizagem, acompanhamento escolar e
desenvolvimento das criangas no ambiente

educacional,

Primeira Infancia

Sabados
12h as 14h
1 turma de 20 criangas

Atividades veltadas ao desenvolvimento infantil,
estimulos senseriais, socializagdo e fortalecimento
dos vinculos familiares.

Laboratorio de Sonhos

Sabados
12h as 16h
2 turmas de 30 criangas

Oficinas educativas, culturais e socicemocionais

qgue ampliam repertdrios, talentos, criatividade
e perspectivas de futuro.

Vivéncias Terapéuticas

Sabados
9h as 12h
2 turmas de 12 alunos

Espacos conduzidos para fortalecimento emocional,
escuta, convivéncia, expressido de sentimentos e
desenvolvimento socioemacional,

Atendimento Psicossocial

Os acompanhamentos psicossociais acontecem conforme demanda

identificada pelas equipes técnicas e necessidades das criangas e

familias acompanhadas pelo Instituto Ebenézer.



NOSSOS PROGRAMAS

LABORATORIO DE SONHOS

O Laboratério de Sonhos ocorre aos sabados, das 12h as 16h, atendendo 60

criancas de 6 a 11 anos. O programa é voltado ao desenvolvimento integral infantil
e foi criado para ampliar horizontes, revelar potencialidades e fortalecer
perspectivas positivas de futuro.
Em territérios marcados por vulnerabilidade social, muitas criangas crescem
cercadas por limites que reduzem 0 acesso a experiéncias formativas, repertorio
cultural e oportunidades de descoberta. O programa surge como resposta a essa
realidade, oferecendo um ambiente seguro, acolhedor e intencionalmente
preparado para que cada crianca reconheca seu valor e explore suas capacidades.
Por meio de oficinas tematicas, atividades criativas, vivéncias culturais, rodas de
conversa e estimulos ao desenvolvimento socioemocional, o Laboratorio de
Sonhos transforma o tempo compartilhado em espaco de crescimento,
aprendizagem e construcao de identidade. O programa busca formar criancas
confiantes, curiosas, criativas e capazes de enxergar futuros maiores do que as
circunstancias presentes. Ao fortalecer autoestima, repertorio e vinculos positivos
desde a infancia, o Laboratério de Sonhos contribui para trajetorias mais
promissoras e para a construcao de novas possibilidades de vida.

RESULTADOS ESPERADOS:

Fortalecimento da autoestima e da autoconfiangca das criangas, desenvolvimento
de habilidades socioemocionais, ampliacdo do repertério cultural e estimulo a
criatividade. Espera-se também maior capacidade de convivéncia, interesse por
novas aprendizagens e construcdo de perspectivas positivas de futuro, além do
fortalecimento de vinculos em um ambiente seguro e acolhedor.

RELEVANCIA DO PROJETO PARA O TERRITORIO:

O Laboratério de Sonhos possui relevancia estratégica no Jardim Angela por atuar
justamente em uma fase da infancia em que identidade, autoestima, convivéncia
social e visdo de futuro comecam a se consolidar. Voltado a criancas de 6 a 11
anos, o programa atende uma faixa etaria decisiva entre a primeira infancia e a
entrada plena na adolescéncia.

INSTITUTOESENERE




Estudos da UNESCO e da UNICEF indicam que os anos finais da infancia sao
fundamentais para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
pertencimento escolar, criatividade e construcao de expectativas positivas de
futuro, fatores diretamente associados a permanéncia escolar e reducdo de
vulnerabilidades ao longo da vida.

No Jardim Angela, territorio historicamente marcado por desigualdades urbanas
e acesso desigual a oportunidades culturais, essa etapa exige atencéo especial.
Criancas dessa idade precisam de ambientes seguros, referéncias positivas e
experiéncias que ampliem repertério além das limita¢cdes do cotidiano.

E nesse ponto que o Laboratério de Sonhos se torna essencial: o programa
transforma tempo livre em tempo de desenvolvimento, oferecendo oficinas,
convivéncia qualificada, estimulos criativos e experiéncias que fortalecem
autoconfianca e projeto de vida.

Ao atuar antes da adolescéncia, o programa também exerce papel preventivo,
reduzindo exposicdo precoce a riscos sociais e fortalecendo vinculos positivos
com aprendizagem, comunidade e futuro.

Sua relevancia, portanto, ndo esta apenas no atendimento imediato, mas na
capacidade de influenciar trajetérias em uma idade-chave do desenvolvimento
infantil.

RELACAO DO PROJETO LABORATORIO DE SONHOS COM OS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Educacao de Qualidade:

e Proporciona experiéncias educativas inovadoras e praticas,
estimulando o interesse e a participacdo ativa das criangas no
aprendizado.

Saude e Bem-Estar:
e Fortalece autoestima, vinculos positivos, saude emocional e
convivéncia saudavel durante a infancia.

=  Reducdo das Desigualdades:
e Amplia o acesso a oportunidades formativas e culturais para
criancas que historicamente enfrentam maiores barreiras sociais.

INSTITUTOESENERE




Meta para 2026:

Em 2026, a meta do Laboratério de Sonhos é fortalecer sua estrutura
operacional e construir as bases necessarias para a futura ampliagdo do
programa para além dos sabados, preservando a qualidade do atendimento e a
proximidade com as criancas e familias.

Considerando o estagio atual da organizacdo, o foco do ciclo serad consolidar
capacidade institucional, ampliar a previsibilidade financeira e fortalecer a
organizacao da rede voluntaria.

‘ ‘ Conheci o Instituto através de uma amiga, que a filha dela participa.
Ela foi s6 elogios, ai me interessei. Tenho 3 filhos, infelizmente s6 o
mais novo conseguiu entrar (muito requisitado).

Sou uma mae da pandemia, entdo tinha “receio”. Meu filho entrou,
esse e o segundo ano dele.

Vi que & é um lugar muito bom, de acolhimento, aprendizagem e
respeito. Ele vai super feliz, volta contando tudo que faz la. As voluntarias
sdo um amor, as famosas “tias”. O tio Rocha é uma pessoa mais séria,
porém um homem incrivel, porque imagino o quanto ele luta e corre atras
para esse projeto tdo bonito ndo acabar.

O espacgo é digno, arrumado, cada cantinho com amor e carinho.

A comida @ um ponto importante, e olha... da agua na boca, que cuidado.

O que me marcou foi meu pequeno chegando em casa todo orgulhoso,
com uma folha na mao, com o seu nome sozinho pela primeira vez,

e aprendeu no Instituto. Dali em diante, ele pega um caderno e

pede para aprender as letrinhas.

S0 guero agradecer ao Instituto por tudo. Gratiddo define.
Que nao acabe, que cada dia tenha mais e mais ajuda. Deus abencoe.

Essas 2 horas estio fazendo, sem davidas,
muita diferenca no desenveolvimento do meu pequeno. , ,
Luana Silva Souza
Mae do Marcelo

INSTITUTOESENERE




PRIMEIRA INFANCIA

O programa Primeira Infancia € uma iniciativa do Instituto Ebenézer voltada ao
desenvolvimento integral de criangcas de 3 a 5 anos, etapa decisiva para a
formacé&o cognitiva, emocional, social e fisica.

Nessa fase da vida, experiéncias de cuidado, vinculo afetivo, estimulo adequado
e ambientes seguros influenciam profundamente a trajetéria futura da crianca. E
também o periodo em que linguagem, autonomia, coordenacdo motora,
convivéncia social e bases da aprendizagem se desenvolvem com maior
intensidade.

Diante dessa realidade, o programa oferece um espaco acolhedor e estruturado
para promover estimulos essenciais ao desenvolvimento infantil, fortalecer
vinculos familiares e ampliar oportunidades desde 0s primeiros anos.

Por meio de atividades Iudicas, brincadeiras dirigidas, estimulos sensoriais e
motores, convivéncia em grupo e experiéncias adequadas a faixa etaria, a
iniciativa busca garantir que cada crianca tenha bases mais saudaveis para
crescer, aprender e se relacionar.

Mais do que atender criangas pequenas, 0 programa atua em uma fase em que
intervencdes qualificadas possuem alto potencial de impacto social, educacional
e humano.

Ao investir no inicio da vida, o Instituto Ebenézer reafirma sua convic¢cao de que,
guando o comeco da historia é cuidado, toda a trajetéria pode ser transformada.

RESULTADOS ESPERADOS:

Espera-se que as criangcas participantes apresentem avangos no
desenvolvimento cognitivo, emocional, social e motor, fortalecendo habilidades
essenciais para a fase inicial da vida e para a futura trajetoria escolar.

O programa busca estimular linguagem, coordenagcdo motora, autonomia,
criatividade e capacidade de convivéncia, além de favorecer vinculos afetivos
saudaveis e maior seguranga emocional.

Também se espera ampliar o repertério de experiéncias positivas na infancia,
contribuindo para que as criancas cresgcam em ambientes acolhedores, protetivos
e promotores de desenvolvimento integral.
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RELEVANCIA DO PROJETO PARA O TERRITORIO:

O programa Primeira Infancia atua em uma etapa decisiva do desenvolvimento
humano e responde a uma necessidade concreta do Jardim Angela: ampliar
oportunidades de qualidade para criancas de 3 a 5 anos em um territério de
grande concentracao populacional e forte presenca de familias jovens.

Embora os dados gerais do distrito jA& demonstrem a relevancia da infancia no
territério, o ponto central deste programa esta na janela de desenvolvimento
dessa faixa etaria. Segundo a UNICEF e a OMS, os primeiros anos de vida séo
determinantes para linguagem, vinculos afetivos, autorregulacdo emocional e
bases futuras de aprendizagem. Até os 5 anos, o cérebro infantil atinge cerca de
90% do tamanho adulto.

Além disso, a OMS destaca que mais de 80% do desenvolvimento neural ocorre
entre a gestacao e os 3 primeiros anos, e seus efeitos seguem diretamente até a
pré-escola, fase em que habilidades cognitivas, sociais e emocionais continuam
se consolidando.

Na pratica, isso significa que criancas de 3 a 5 anos que recebem estimulo
adequado, convivéncia positiva, brincar estruturado e ambientes seguros chegam
mais preparadas para o ensino fundamental e apresentam melhores perspectivas
futuras.

Em territérios vulneraveis, onde desigualdades tendem a comecar cedo, investir
nessa etapa € uma das formas mais eficientes de prevencéo social e promoc¢ao
de oportunidades.

Por isso, o programa Primeira Infancia tem relevancia estratégica: ele atua no
momento em que pequenas intervencdes podem gerar oS maiores impactos ao
longo da vida.

RELACAO DO PROJETO PRIMEIRA INFANCIA COM OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
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Erradicacao da Pobreza:
e Ao investir no desenvolvimento infantil desde cedo, o programa
contribui para romper ciclos intergeracionais de pobreza, ampliando

oportunidades futuras de aprendizagem, renda e mobilidade social.
A ONU reconhece que a pobreza infantil exige respostas integradas
desde os primeiros anos de vida.

Saude e Bem-Estar:
e Promove desenvolvimento saudavel por meio de estimulos
adequados, convivéncia positiva, fortalecimento emocional e

ambientes protetivos. A ONU destaca que garantir vidas
saudaveis e bem-estar em todas as idades é essencial ao
desenvolvimento sustentavel.

Educacao de Qualidade:
e Fortalece bases da aprendizagem antes do ingresso no ensino

fundamental, estimulando linguagem, autonomia, coordenacgao
motora, socializacdo e curiosidade intelectual. A ONU define
educacao de qualidade como fundamento para melhorar vidas e
promover desenvolvimento sustentavel.

Reducéao das Desigualdades:

e Leva oportunidades estruturadas de desenvolvimento a criangas
que vivem em territérios marcados por vulnerabilidade social e
acesso desigual a recursos. A ONU destaca a necessidade de
reduzir desigualdades de oportunidade desde a infancia.

il Paz, Justica e InstituicGes Eficazes:

EFICAZES . . . . . .
¥ -« Contribui preventivamente para sociedades mais pacificas ao

Y,

fortalecer vinculos, convivéncia saudavel, protecédo infantl e

desenvolvimento socioemocional desde os primeiros anos. A ONU
reconhece a protecdo da infancia como componente central de
sociedades justas e seguras.
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‘ ‘ Gostaria de falar um pouquinho sobre o Instituto
Ebenézer e expressar toda a minha gratidao pelo
cuidado e acolhimento que eles tém com a minha
filha, Maité.

Desde o inicio, fomos muito bem recebidos. E emocionante ver o
quanto eles trabalham com amor e dedicagdo a inclusao. Eles
realmente ndo medem esforgos para que cada crianga se desenvolva
da melher ferma possivel.

Quero deixar aqui também um agradecimento especial acs
voluntarios e ao tio Rocha Wellington, por proporcionarem tudo isso
nao 50 para a minha filha, mas também para tantas outras criancas.

A Maité é acompanhada a cada 15 dias, e nés temos a oportunidade
de acompanhar de perto todo o seu desenvolvimento, o que faz toda
a diferenga para nés como familia.

Sou profundamente grata por tode o cuidado, carinho e atengio.

Ana Carolina, mae da Maité

‘ ‘ Conheci o projeto através das minhas sobrinhas que ja
fazia parte ai uma dia tio Rocha veio buscar as criangas
onde eu moro acabei deixando minha filha ir e do
primeiro dia ela ja gostou e ficou 4 anos nos instituto
depois ficou mais 1 ane como monitora e mudou muita
coisa na vida dela e da minha familia agora meu filho
tbm faz parte ele adora.

L4 a primeira mudanga nos meus filhos foi ter mas responsabilidade
respeitar o proxime e muite mais coisa.

Minha filha até hj fala que a primeira vez que ela foi no teatro foi
com instituto isso marcou ela muito porque ela adora teatro.

Meu filho adorou e adora tude mas o mas marcante foi ir ver
apresentacdes musicais de Natal e foi a primeira vez dele
no pargue aquéatico.

Instituto nos ajuda de todas as maneiras possiveis come cesta basica
passeios que eu e o pai deles ndo ia conseguir proporcionar
sou grata por tudo

Obrigada ha todos que fazem parte dessa histéria maravilhosa
principalmente a tio Rocha que faz de tudo para fazer nossas
criangas felizes e criangas melhores mostrando que feito com amor
e dedicagio e passivel.

Deus abengoe sempre um abrago.

Patricia
Mae do Wesley
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PSICOSSOCIAL

O programa de Apoio Psicossocial do Instituto Ebenézer redne acdes voltadas a
promocao da saude emocional, fortalecimento de vinculos familiares, prevencao de
vulnerabilidades e protecao integral de criancas atendidas no territério do Jardim
Angela.

Em contextos marcados por pobreza, violéncia, instabilidade familiar e estresse
cronico, criangcas frequentemente vivenciam impactos emocionais que afetam
comportamento, aprendizagem, autoestima e convivéncia social. A UNICEF aponta
que adversidades na infancia podem comprometer o desenvolvimento e a saude
mental quando nao recebem suporte adequado.

Diante dessa realidade, o programa atua de forma preventiva e continua,
oferecendo acolhimento emocional, escuta qualificada, orientacdo as familias,
mediacao de conflitos, acompanhamento individual quando necessario e atividades
coletivas de fortalecimento socioemocional.

Dentro desse eixo estdao inseridas as Vivéncias Terapéuticas, encontros
estruturados conduzidos para trabalhar emocgbes, convivéncia, respeito,
autoestima, autocontrole e resolucdo saudavel de conflitos por meio de linguagem
acessivel a infancia.

Além das Vivéncias Terapéuticas, o Apoio Psicossocial também contempla suporte
as familias, identificacdo precoce de sinais de sofrimento emocional,
encaminhamentos especializados quando necessarios e articulagdo com a rede de
protecao social do territorio.

A UNICEF destaca que programas comunitarios de apoio psicossocial podem
melhorar relacdes familiares, promover bem-estar e fortalecer fatores de protecao
ao longo da infancia.

Mais do que responder crises ja instaladas, o programa busca agir antes do
agravamento dos problemas, fortalecendo criancas e familias para que
desenvolvam relacfes mais saudaveis, maior estabilidade emocional e melhores
condicdes de aprendizagem.

Ao cuidar da dimensdo emocional da infancia, o Instituto Ebenézer reafirma que
desenvolvimento integral depende néo apenas de educacéo e assisténcia material,
mas também de saude mental, vinculos seguros e esperanca de futuro.
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RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que as criancas atendidas apresentem avancos no bem-estar
emocional, na autoestima, na capacidade de convivéncia e no manejo saudavel
das emocOes, fortalecendo fatores de protecdo importantes para o0
desenvolvimento integral.

O programa busca contribuir para a reducao de conflitos recorrentes, melhora do
comportamento, maior vinculo com a aprendizagem e relacbes familiares mais
saudaveis, por meio de acompanhamento proximo e apoio continuo.

Também se espera identificar precocemente sinais de sofrimento emocional e
situacdes de vulnerabilidade, possibilitando acolhimento adequado, orientacdo as
familias e encaminhamentos quando necessarios.

Estudos da UNICEF apontam que programas comunitarios de apoio psicossocial
podem melhorar resultados emocionais, fortalecer relagdes familiares e ampliar o
bem-estar de criancas e adolescentes.

RELEVANCIA DO PROJETO PARA O TERRITORIO

O Apoio Psicossocial possui relevancia estratégica no Jardim Angela por responder
a desafios que vao além da renda e da educacao formal: o impacto emocional da
vulnerabilidade social sobre criancas e familias.

Em territérios marcados por desigualdade, violéncia comunitaria, instabilidade
econbmica e sobrecarga familiar, € comum que criancas apresentem sinais de
ansiedade, dificuldades de comportamento, baixa autoestima, conflitos de
convivéncia e prejuizos na aprendizagem.

A Organizacdo Mundial da Saude estima que 1 em cada 7 adolescentes no mundo
vive com algum transtorno mental, e grande parte das dificuldades emocionais tem
inicio ainda na infancia. Intervengdes precoces aumentam significativamente as
chances de desenvolvimento saudavel.

No contexto local, muitas familias enfrentam barreiras de acesso a atendimento
psicologico continuo e servigos especializados, tornando iniciativas comunitarias de
apoio emocional ainda mais necessarias.

Nesse cenario, o programa atua como porta de cuidado e prevencéo, oferecendo
acolhimento, escuta qualificada, fortalecimento de vinculos e suporte antes que
situacOes se agravem.
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Sua relevancia esta em proteger a infancia de impactos invisiveis da
desigualdade, fortalecendo criangcas emocionalmente, apoiando familias e
contribuindo para trajetérias mais saudaveis no territorio.

RELACAO DO PROJETO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

3 SADDEE Saude e Bem-Estar:
BEM-ESTAR

o Contribui diretamente para a promocao da saude mental, bem-
estar emocional e prevencdo de agravos psicossociais na
infancia. A ONU reconhece a saude mental como componente
essencial do desenvolvimento sustentavel.

Educacao de Qualidade:

e Ao fortalecer equilibrio emocional, convivéncia e capacidade de
autorregulacao, o programa contribui indiretamente para melhores
condicdes de aprendizagem e permanéncia escolar.

(| B~ Reducdo das Desigualdades:
_-. e Amplia acesso a apoio emocional e acompanhamento
psicossocial para criancas e familias que historicamente possuem

menor acesso a servicos especializados.

s Quem vive o [nstituls - 66
’ )

Ola ,sou a Claudia e meu filhe Lorenzo faz parte desse trabalho maravilhoso

de institute ebenezer,enfim, uma eng seria ,que investe nas criangas e em
tudo que faz e proporciona vermos amor e organizagio ,quero agui deixar
minha gratidao a vocés por proporcionar tantos passeios maravilhosos ,
passeios que posso dizer gque nem sempre peosse dar ao meu filhe ,mas que
nas férias dele foi recheada de bons momentos e conhecimento além da
diversdo .

Coisas que nem no tempo de escola tinhamos e vemos sende proparcionado
aos nossos filhos ,alem dos laboratérios nos fins de semana e vivéncia
terapéutica,que faz uma diferenca enorme na vida dele e um impacto gigante
sendo plantado na mente Dele ,enfim , esse projeto & um instrumento de um
mundo melhor ,onde elas crescem vendo que podem ser alguém ,que pade
sonhar e realizar .

Meus agradecimentos a todes que faz do instituto Ebenezer uma esperanga
de mudanga ,as criangas € o futuro e sendo cercadas de coisas boas ,bons
exemplos ,pede fazer do mundo algo melhor .Elas devern ser cuidada e
amadas e inspiradas ,seja em casa ,na igreja ,na escola ,nas ong ,em todo

lugar. @

@ | Claudia,

mae do Lorende Viana
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META PARA 2026

Em 2026, a meta do programa de Apoio Psicossocial é fortalecer sua capacidade
de atendimento preventivo e comunitario, ampliando o suporte emocional
oferecido as criancas e familias acompanhadas pelo Instituto Ebenézer, sem
perder a qualidade do cuidado individualizado.

Considerando o estagio atual da organizacdo, o foco do ciclo sera consolidar
fluxos de acompanhamento, fortalecer a atuacdo técnica e integrar de forma
ainda mais consistente o apoio psicossocial aos demais programas institucionais.
Busca-se ampliar a regularidade das Vivéncias Terapéuticas, aprofundar o
trabalho de escuta e acolhimento individual, fortalecer a orientacdo as familias e
aprimorar a identificacdo precoce de sinais emocionais e comportamentais que
demandem atencéo especifica.

Também sera prioridade fortalecer encaminhamentos externos quando
necessarios e estruturar indicadores basicos de acompanhamento, permitindo
maior organizagédo, continuidade e efetividade do cuidado ofertado.

A meta central para 2026 € consolidar o Apoio Psicossocial como eixo essencial
de protecao integral da infancia, garantindo que criancas e familias encontrem
suporte emocional consistente, acessivel e transformador.

Quem vive o [nstituto
conja melhor

O Instituto Ebenézer
mudou meu aprendizado.

Quando eu nao estava no reforgo e tinha dificuldade para
entender as ligdes da escola, eu perguntava para as professoras
do reforgo e elas sempre me auxiliavam. Assim, consegui
aprender mais, tirar minhas dividas e ter notas altas na escola.
Mo reforco também consigo brincar mais, me divertir e

fazer amigos. Eu gosto muito do Instituto.

Porque eu nao fico s6 em casa, eu vou para

o reforgo e também tem passeios muito

legais, onde eu me divirto bastante.

Também temos as vivéncias terapéuticas,

que nos ajudam a entender muitas coisas

e emoches,

Alice Siqueira
Aluna do Instituto Ebenézer
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REFORCO ESCOLAR

O projeto em parceria com o Alicerce Educacgao visa proporcionar um ambiente

onde os alunos aprendem de verdade, por meio de trilhas de conhecimento em
leitura, escrita, matematica e inglés. Além disso, busca desenvolver habilidades
para a vida, promovendo competéncias socioemocionais essenciais para o
crescimento pessoal, interpessoal e social. A iniciativa também foca na
ampliacdo do repertério cultural das criancas por meio de aulas dinamicas e
interativas.

METODOLOGIA:
O ensino é personalizado e monitorado continuamente para garantir 0 progresso
dos alunos. A metodologia segue um ciclo de avaliacéo e adaptacao:
Avaliacao Inicial: Aplicamos uma avaliagcdo adaptativa no inicio da formacéao
para identificar as principais lacunas escolares do aluno.
Mapa de Desenvolvimento: Identifica as necessidades individuais e coletivas da
turma.
Personalizacdo do Ensino: Planejamento de metas quinzenais alinhadas as
trilhas de desenvolvimento e habilidades socioemaocionais.
Monitoramento Continuo:
e Mini Mapa (a cada 2 semanas): Reavaliacdo do progresso e ajuste do plano
de ensino.
o Feedback e Ajustes: O aluno recebe feedback sobre seu aprendizado e, junto
ao lider, planeja a proxima sprint de desenvolvimento.
Pesquisa de Satisfacdo NPS: Avaliacdo da experiéncia dos alunos.

DETALHES OPERACIONAIS:
Numero de Alunos: 40

Faixa Etaria: 6 anos a 12 anos

Periodo: Manha ou Tarde Frequéncia: 5 vezes por semana
Carga Horaria: 3 horas/dia
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RESULTADOS ESPERADOS:

Desenvolvimento das competéncias basicas em leitura, escrita, matematica
e inglés: O projeto busca reforcar as bases do conhecimento escolar, garantindo
gue os alunos compreendam e apliguem conceitos essenciais nessas areas. I1sso
inclui desde a alfabetizacdo até a resolucdo de problemas matematicos,
aprimoramento da escrita e introducdo a uma nova lingua, proporcionando um
aprendizado mais sélido e estruturado.

Maior autonomia e seguranca no aprendizado: Por meio de um ensino
personalizado e do acompanhamento continuo, os alunos serdo incentivados a
desenvolver independéncia nos estudos. Eles aprenderdo a organizar seu tempo,
buscar solucbes para desafios académicos e confiar em suas capacidades,
tornando-se mais confiantes para enfrentar novas etapas do aprendizado.

Expansao do repertério cultural e social dos alunos: Aléem do refor¢co nas
disciplinas fundamentais, o projeto oferecera atividades que ampliam a visao de
mundo dos alunos, introduzindo-os a novas culturas, historias e experiéncias.
Isso sera feito por meio de leituras diversificadas, debates, projetos
interdisciplinares e atividades ludicas que estimulem a criatividade e a expressao.

Fortalecimento das competéncias socioemocionais e habilidades para a
vida: O ensino ndo se limita ao contelddo académico; ele também abrange o
desenvolvimento de habilidades essenciais para o bem-estar emocional e social
dos alunos. Com foco no trabalho em equipe, resiliéncia, comunicacdo e
resolucdo de conflitos, o projeto visa preparar os alunos para interagdes mais
saudaveis e um futuro com mais oportunidades.

RELEVANCIA DO PROJETO PARA O TERRITORIO:

A implementacdo do Reforco Escolar no contraturno € essencial para suprir
lacunas de aprendizado e proporcionar um ensino mais eficiente e adaptado as
necessidades de criancas em situacdo de vulnerabilidade social. Os principais
impactos incluem:
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A importancia dessa iniciativa é evidente ao considerar 0s seguintes aspectos:

1. Reducao da Defasagem Escolar: O projeto atua diretamente no refor¢co das
habilidades basicas de leitura, escrita e matematica, evitando a evasdo e o
fracasso escolar.

2. Estimulo ao Desenvolvimento Integral:

O projeto ndo apenas se concentra em fornecer informacdes sobre profissdes, mas
busca promover o desenvolvimento integral das criancas. Estimulando a
autoexploragdo, o0 autoconhecimento e o0 desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, pretende-se capacitar essas criancas a enfrentar os desafios
futuros com confianca e resiliéncia.

3. Promocao de Habilidades Cognitivas e Socioemocionais:
A iniciativa fortalece tanto as habilidades cognitivas quanto as socioemocionais,
preparando os alunos para enfrentar desafios futuros com sucesso.

4. Fortalecimento da Identidade e Autoestima: Acompanhamento personalizado
permite que os alunos reconhecam seus avancgos e conquistas.

5.Impacto na Comunidade: O fortalecimento educacional das criancas gera
efeitos positivos em suas familias e na comunidade, promovendo mais
oportunidades de crescimento social.

RELACAO DO PROJETO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS):

EDUGAGAODE Educacao de Qualidade:
QUALIDADE

e Proporciona um ensino estruturado e eficaz, reduzindo lacunas
de aprendizado.

10 e Reducao das Desigualdades:

o Oferece oportunidades equitativas para criangas que enfrentam

desafios educacionais devido a vulnerabilidade social
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e Trabalho Decente e Crescimento EconOmico:
ECONOMIC GROWTH

e Ao qualificar as criancas desde cedo, o projeto contribui para o
desenvolvimento de habilidades que favorecerao sua insercéo
futura no mercado de trabalho.

—

\ 18

Bom, a minha experiéncia esta sendo muito boa,
—ssmss  porque a cada dia que passa minha filha esta
: aprendendo bastante. Todos os dias ela pergunta
\ N ' qual é a aula do dia, esta tendo interesse em ir
’ j=t=1= | para o reforgo, e isso é muito bom. E muito

ot =5 NE=S = satisfatorio saber o quanto vocés sdo importantes
na vida da minha filha. Sou grata a Deus.

b
Wy
j

i

Um momento muito especial que tive com vocés foi
quando levaram a minha filha para o teatro e quando
foram para o Parque Praia do Sol, além de muitos
outros eventos. Sé tenho a agradecer por esses
momentos tao especiais na vida da minha familia.

Q

Dayane
Mae da Sara
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CASE I]E IMPACTO

ACESS SAUDE

Parceria estratégica que ampliou o acesso a saude
e gerou impacto social e econdmico mensuravel.

CONTEXTO DO PROJETO

O Projeto Acess Salde foi desenvolvido em parceria com
Quintessa, Fleximedical Kure e Trilha Gestéo de
Projetos, com execucio realizada no Instituto Ebenézer,
no Jardim ﬁmg ela, em Sdo Paulo.

OQO
¢ m}’_ﬁ

A iniciativa teve como objetivo ampliar o acesso a sal(de
para criancas em situacdo de vulnerabilidade, combinando
agbes presenciais com atendimentos remotos por
telemedicina.

0 QUE FOI REALIZADO

[l | @& (@

00
AN

Oficinas educativas Teleatendimentos Promogio de Agdes de prevengio
em saide com em miltiplas hébitos e orientagao
abordagem lidica especialidades saudaveis farniliar

e participativa

METODOLOGIA INTEGRADA

Integragdo entre educagdo em saude e atendimento clinico,
presencial e remoto, garantindo cuidado continuo e acolhimento.

A analise de Retorno Social sobre
Investimento (ROI) demonstra que
cada R$ 1 investido gerou RS 1,41
em valor social, comprovando a
eficiéncia e a sustentabilidade

da iniciativa.

Ampliagéo do acesso Telemedicina

a salde 0

como aliada o o]
Criangas de teritdrio (=) Introducio ¢ aceitacio da C‘&j

telemedicina como ferramenta
acessivel, ampliande o alcance
¢ a continuidade do cuidado.

wulnerdvel passaram a ter
acesso a informages,
orientagdes e atendimentos
de qualidade.

RESULTADOS DO PROJETO

G\ A
&,

112

criangas impactadas
Mais sadde, infermagéo
e oportunidades para crescer.

268

atendimentos realizados
Entre oficinas educativas e
teleatendimentos especializados.

PRINCIPAIS IMPACTOS GERADOS

A ECONOMIA ESTIMADA E RESULTADO DE:
& Redugdo de riscos e prevencao de agraves a saade infantil

& Menor necessidade de atendimentos futuros e hospitalizagdes
& Otimizagio de recursos pablicos e privados em sadde

& Fortalecimento da cultura de cuidado e autocuidado

@ Melhoria da qualidade de vida e do desenvolvimento infantil

RS 1,41

de retorno social para cada
R$ 1 investido

Impacto social e econdmico
comprovado e sustentavel.

FOCO NA PREVENGAO

0O impacto gerado esta diretamente
relacionado a prevengio de agravos
em salde infantil, reduzindo riscos
futuros e fortalecendo o cuidado
desde a infancia.

J

IMPACTO ECONGMICO E RETORNO SOBRE INVESTIMENTO (ROI)

MENDS CUSTOS,

contribul para a

mais eficiente.

Engajamento

e autonomia

Priticas de autocuidado
e prevengdo fortalecidas,
com participagio ativa

das criangas.

Integragao que

transforma

D

MAIS FUTURD

®
A atuacdo preventiva

redugio de custos
futuros e para um
sistema de sa(de

Unife entre educagio
em salde e atendimento
clinico para culdado

integral e humanizado.

Essa parceria evidencia a capacidade do Instituto Ebenézer de executar projetos

complexos, gerar impacto mensuravel e atuar de forma estratégica na prevengao
e promogao da salde, transformando realidades e construindo um futuro mais saudavel.

W Fonte: Projeto Acess Sadde - Relatdrio Final




PASSEIOS E ATIVIDADES EXTERNAS - 2025

Em 2025, ampliamos ainda mais o0 acesso das criangas a experiéncias que normalmente
estariam fora do seu alcance. Cada atividade foi pensada para ir além do momento,
gerando impacto real na forma como elas enxergam o mundo, seus sonhos e suas
possibilidades.

Ao longo do ano, foram proporcionadas 838 ingressos para experiéncias culturais,
educativas e recreativas, incluindo espetaculos, visitas institucionais, oficinas e vivéncias
marcantes.

Entre esses momentos, destacam-se experiéncias como o concerto de Andrea Bocelli,
visitas a espacos como a B3 e a Pinacoteca, além de atividades interativas e culturais que
ampliaram repertorio e fortaleceram vinculos.

O valor total dessas doacbes foi de R$ 549.650,00, representando um investimento
significativo no acesso a cultura, ao lazer e ao desenvolvimento integral das criancas.

Mais do que numeros, cada oportunidade vivida contribuiu para ampliar horizontes,
despertar interesses e mostrar, na pratica, que novos caminhos sao possiveis.

Nosso agradecimento a todos que tornaram isso realidade. Cada contribuicdo foi essencial
para garantir que essas criancas pudessem viver experiéncias que marcam, transformam e

permanecem.

05/04 - Magic City

Um dia repleto de diversdo no parque
aquatico, promovendo socializacdo e
momentos de descontracéo.

21/07 - Messi Experience:

Uma experiéncia imersiva no universo do
futebol que encantou as criancas, trazendo
aprendizados sobre disciplina, dedicacéao,
trabalho em equipe e superacéo.

INSTITUTOESENERE




23/07 - Visita a B3 - Bolsa de Valores

Um dia que ampliou horizontes,
aproximando as criangcas do universo
financeiro e mostrando, na pratica, que elas
também podem ocupar esses espacos.

24/07 — Musical Wicked

Um encontro com a arte que encantou do
inicio ao fim, despertando emocdes e
mostrando o poder das historias que
transformam a forma de ver o mundo.

29/07 - Hotel Canopy Jardins

Um momento de conexdo e descoberta,
com experiéncias diferentes da rotina que
fortaleceram vinculos e criaram novas
referéncias para as criancas.

18/10 - Caixa Cultural - Oficina Marcenaria
Uma vivéncia criativa que estimulou a
imaginacdo, a autonomia e o0 prazer de
construir com as préprias maos.

20/10 - Pinacotecal Hotel Canopy

Um dia de imerséao cultural que despertou
sensibilidade, curiosidade e ampliou o
repertério das criangas por meio da arte.

INSTITUTOESENESE




23/11 - Andrea Bocelli Concert
Uma experiéncia marcante com a musica,
onde as criancas e familias puderam
vivenciar a emoc¢ao de um grande concerto
e ampliar seu repertdrio cultural.

27112 - Caixa Cultural - Festival Pintando
o7.

Um dia leve e criativo, com atividades que
estimularam a expressao, a imaginacéo e a
alegria de aprender brincando.

27112 - Parada Natalina

Um momento especial de celebragdo, com
o encanto do Natal, fortalecendo vinculos e
proporcionando alegria e pertencimento
para as criangas.

%

O Instituto conseguiu me ajudar em muitas coisas...
nao conseguia proporcionar experiéncias como o
Instituto faz, e fico feliz... Minhas filhas adoram,
vao a passeios e tém experiéncias maravilhosas,
também ajudam as nossas familias com cestas
basicas e isso & maravilhoso, ajudando sempre nos
e fica a gratidao a todos responséveis por isso,

e que Deus abencoe todos.

2, Trinity Alves
Mae da Ana Clara e Maria Heloysa

INSTITUTOESENERE




MAPA DE RESULTADOS

* FREQUENCIA DOS ATENDIMENTOS “
[ 2025

A frequéncia reflete o compromisse das criancas e familias com as atividades do Instituto Ebenézer.

TAXA DE PRESENCA - 2025

85,9%

TAXA DE PRESENCA

-
Mo

~
=

ALTA ADESAO COMPROMISSO IMPACTO REAL
Mais de 8 em cada 10 criangas A presenca constante fortalece Familias engajadas e criangas
participaram das atividades o desenvolvimento educacional presentes constroem historias
ao longo do ane. e socioemocional das criangas. de transformagao.
S 'y

Evolucao dos Atendimentos Semanais
. (2024-2025) .
350

280

300 atendimentos
semanais

w
< 240 CRESCIMENTO DE
E 250 atendimentos o
: = 17%
o 0,
v 200
0] +17 A NA CAPACIDADE DE
e de crescimento ATENDIMENTO
E 150
E Em 2025, ampliamos nossos
% 100 atendimentos semanais de
ﬁ 240 para 280, fortalecendo
< nossa estrutura, equipe e
50 metodologia para oferecer
mais cuidado, desenvolvimento
0 e apoio as criangas em situacao
2024 2025 de vulnerabilidade social.
ANO
m sR;z;o;ic; :?:::Ls — Sibado - Atividades | @@ Sébado - Vivéncias eOe Total 2025:
40 criangas por dia E regu{a.m& ,ﬁﬁ’gm Terap?u"casz '@?Q‘ﬂ'ﬁ 280 ater.ld'mentos
60 criangas [ 20 criancas semanais

(20 manha + 20 tarde)
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[ ]
£
2024

Base: dados do
relatério anual

INDICADOR

w GENERO

Distribuigdo entre
mMeninos e meninas.

@
§@R CoR/RACA

Autodeclaragio de
€OT OU raga.

ESTRUTURA
ii FAMILIAR

Composigdo familiar
das eriangas.

B FONTE DE RENDA

PERFIL SOCIOECONOMICO

DOS ATENDIDOS

COMPARATIVO 2024 X 2025 ~——

Anédlise do perfil socioeconémico das familias atendidas pelo Instituto Ebenézer.

37,7%

2024 2025

@® Masculino @ Masculine
37.7% 48,1%

) 62,3% @ Feminino © Feminino
62,3% 51,9%
@ Parda @ Parda
14% 13.2%
@ Branca ® Branca
32% 36,4%
Preta Preta
14% 13,2%
@ Faie Mae

@ Com pai e mie 52, 7%

58,5%
@ Somente com a mie

45,5%

® 55 comamie

41,5%

@ Somente com o pai

1,8%

@ Trabalko com casteirs registrads

34,9%

@ Trabalhs com
cartpira regstrada
44.4%

2.3

v )

\

@
i
2025

Base: 129 respostas
consolidadas

ANALISE

MAIOR EQUILIBRIO
DE GENERO

A participagio dos menincs
aumentou 10,4 pontes percentuars,
aproximando o equilibric

enire o8 géneros.

MANUTENGAO DO PERFIL

Mantém-se o atendimento
majoritdric a criangas negras
e pardas (62,8%), com lave
aumento da participagio

de criangas brancas.

PREDOMINANCIA DE
FAMILIAS MONOPARENTAIS
Em 2025, 47 3% das criangas
vivern em familias monopa-
rantais, reforcando a
vulnerabilidade social.

MAIOR INSTABILIDADE
ECONOMICA

DO RESPONSAVEL 32% @ Trabalho informal
- :::: Skt 24.5% Redugio do trabalho formal
Principal fonte de © Desempregada (-9.,5 p.p.) @ aumento do
renda da familia, 16% ° gﬂmwm”a 20.4% informalidade (+8,8 p.p.).
% &
§ Ouircs Desemprego ainda elevado,
13,9%
3.8% 16% 16% 0,8%
6,1% @ A6 1 saliri minime 5,4% @ At 1 saliria minimo
RENDA FAMILIAR 46,6% 55.8%
e MENSAL @ D=1 a2 salirics minimos @ Do 1a2 salirios minimos AUMENTO D“ PUBHEZA
AL o Cresceu o percentual de
- @ Do 2 a 3 salirios minimos @ De 2 a3 salirios minimos - K o
Faixa de renda 6.1% 5 4% familias com até 1 saldrio
mensal da familia. @ De3 a4 saliios minimos @ De 3 5 4 salirios minimas minimo (+9,2 p.p.), indicando
3.6% 16% maior vulnerabilidade.
@ Mais de 4 salitios minimos Moais de 4 salirios minimos
1.6% 0,8%
© CADUNICO (2025) MORA EM AREA DE RISCO (2025) TIPO DE MORADIA (2025)
=
= ‘ peopria [ 49.1%
| S s it i Augece [ 47,3%
69,8% cadastradas no 16,3% das famflies viven
Cadlnico. em drea de risco. Financiada 1,6%

Cerca de 70% das familias estio em
situagio de vulnerabilidade social.

LT

LEITURA
GERAL DO
PERIODO

Ocupagiio l 2,0%

Aproximadamente 16% das familias estio

CGuase metade das familias vive em moradia propria,

expostas a contextos de maior vulnerabilidade. sequida de moradia alugada.
Entre 2024 ¢ 2025, o Instituto Ebendzer manteve o atendimento a familias em contexto LEGENDA DE ﬁNﬁL‘SE
de alta vulnerabilidade social. Observa-se maior equilibrio de género, manutencio do £ Aumento positivafrelovants
parfil racial @ aumanto da instabilidade econdmica, com mais familias vivendo com até - TEn
1 saldrio minimo. q& Reducho / Piora no indicador
Os dados reforcam a importincia de uma atuagiio continua e estruturada do Institute e Manutencso / Estivel
para promover desenvolvimanto, inclusBo e proteglo social para as criangas e familias. @ HNovainclusdo em 2025

INSTITUTO EBENEZER



RESULTADOS QUE
TRANSFORMAM O COMECO
DA HISTORIA

Resultados do Reforgo Escolar + 13 de jan. a 04 de dez. de 2025

/) Alicerce

educacao
INSTITUTO
E3ENESEr

n QUEM SAO AS CRIANCAS

Entender o ponto de partida é o primeiro passo para transformar,

go‘l cgﬂ?as 152:19 \N azni

atendidas

100%
nun 2'46 @ com avango

blocos P s

6 da linha de base idade média defasagem média avango médio 53 de 53 criangas
+ 52 novas atual no periodo avancaram

99 pISTRIBUIGAO POR IDADE ™y DISTRIBUICAQ DA DEFASAGEM PEDAGOGICA (em anos) @
Q)

40%

2a3anos das criangas tém
a0 3 anos ou mais

3adanos ( de defasagem
escolar.

Menos de 7 anos @ 2% (1) No nivel ou acima @D 3% (2)

Oa1lano 14%

7 a 10 anos fe——— = 62% (36)

1a2anos

11a 14 anos [ =

4a5
62% das criangas tém entre 7 e 10 anos, T

fase decisiva para consolidar a aprendizagem 5+ anos
basica e evitar o aumento das defasagens
ao lengo do tempo.

Um desafic que exige
atengao continua e
estratdgias eficazes
de recomposicio.

QUAL E O PROBLEMA? DISTRIBUIGAO DA DEFASAGEM (em ancs)

Grande parte das eriancas estd em niveis abaixo do esperado para a série.
DEFASAGEM %
e & @ @

ST ANYYY p . l . .

2 3 40% das cri tém 3 is de def 2
, as criancas tém 3 anos ou mais de defasagem No nivel 5e

anos Isso significa menos aprendizagem e mais risco ou acima

de abandono escolar. B0% das criangas estdo com 1 ano ou mais de defasagem

EVOLUQﬂD DA APRENDIZAGEM (Leitura)

A distribuicio das criangas por nivel de proficiéncia eveluiu,

0 QUE MUDOU?

Com acompanhamento continue, todas as criangas avancaram e estio mudando de nivel

o @ Desbravador @ Mochileire @ Navegador ® Mergulhador
© 100% 68% o= 246 gt s e s

das criangas avangaram o blocos

apresentaram equivalente a avange médio
L ] 1.ano ou mais {equivalente a

pedagdgica aprox. 0,6 ano escolar)
DISTRIBUI(,‘.!-\O DO AVA NCO [em blocos pedagdgices)

68% 32% 0%

Inieio do
periodo

T7%

57
criangas

4% 5%

57

9% 10% CRANCAS

@ 4+ blocos
(equivalente a
1 ano ou mais)

@ 1a 3 bloces
(menos de 1 anc)
32% (17)

Menos criangas no nivel inicial e mais nos niveis

68% (36)

Mesmo com defasagens acumuladas,
todas as criangas conseguiram avancgar ao longo do periodo.

Cada crianca tem o direito de aprender. Com acompanhamento, elas avangam.

intermediarios e avangados.

Elas ndo s6 avangam. Elas mudam de nivel,

Acompanhamento Resulta

@ﬂr Se mudarmos o comec¢o da histéria, mudamos a historia toda. ) {?

E com apoio, elas transformam o futuro.

Andlise Longitudinal Prajeto: Core Schwinden Trilha; Todas

continug qué b2 m\fbrm am

13 de jan. de 2025 - 04 de dez. de 2025



GOVERNANCA, Vi
TRANSPARENCIA E

\l'u/ w
GESTAO v
L
Gestao responsavel que sustenta nosso impacto
e fortalece a confianca em nosso trabalho.
Em 2026, o Instituto Ebenézer realizou um assessment independente
: de maturidade em ESG (Ambiental, Social e Governanga) e GRC
= (Governanga, Riscos e Compliance), alcancando um importante
marco institucional:
N
Nivel:
o MONITORAMENTO CONTINUO
S

Esse resultado posiciona o Instituto Ebenézer em um estagio sélido de gestéo,
com praticas estruturadas, monitoradas e em constante evolucéo.

DESTAQUES DA NOSSA MATURIDADE

88% 100%  73% 15%

W, 0

101

i |
000

ESTRUTURA

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL GESTAO DE RISCOS COMPLIANCE
Estrutura_de governan?? Organizagdo consclidada, Processos em evolugdo Praticas em consolidacio
bem deﬁmda__ <_:um papéis, com definicdo clara de para identificar, avaliar e para assegurar conformidade
responsabilidades e fungdes e fluxos internos. tratar riscos que impactam legal, ética e institucional.

transparéncia. nossos objetivos,
@ Esses dados reforcam nosso compromisso com
D:y responsabilidade, transparéncia e gestao séria do impacto social

que geramos todos os dias.

B Fonte: Autodiagnéstico ESG/GRC - Engaja Brasil (2026) ®



COMO FUNCIONA
NOSSA GESTAO

Os resultados apresentados refletem uma estrutura organizacional sélida,

com definicao clara de papéis, responsabilidades e processos.

A gestao do Instituto Ebenézer é orientada por principios de governanga,
transparéncia e monitoramento continuo, garantindo consisténcia nas decisdes

e seguranca na execucdo das atividades.

NOSSOS PILARES DE GESTAO

GOVERNANCA

Estrutura institucional com

2

u definicdo de papéis,
responsabilidades

e instincias de decisio,

garantindo clareza e
organizagdo na condugio
das atividades.

GESTAO DE RISCOS

Acompanhamento continuo
das atividades, com
identificacdo de pontos

de atencdo e ajustes
necessarios para garantir
estabilidade e seguranca

na operagao.

ORGANIZACAO

Processos internos
estruturados, com

divisdo de fungdes

e fluxos definidos,
permitindo eficiéncia na
execucdo das agdes e
continuidade das atividades.

COMPLIANCE E
TRANSPARENCIA

Compromisso com a
conformidade legal, ética
institucional e transparéncia
na execugio das agGes e

prestacéo de contas.

Esses pilares sustentam nossa misséo e fortalecem a confianga de todos
que caminham conosco na transformacéo de vidas.

MONITORAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS

contas aos apoiadores e parceiros.

A organizagéo realiza monitoramento continuo de seus projetos,
com avaliacao de resultados, coleta de dados e prestacao de

AVALIAGAD
CONTINUA

METAS
DEFINIDAS

© | B | &

DADOS E
INDICADORES

TRANSPARENCIA
E PRESTACAO
DE CONTAS

| 22

e Gestao responsavel hoje, impacto positivo sempre.

B Fonte: Autodiagnéstico ESG/GRC - Engaja Brasil (2026)




MATURIDADE ESG/GRC .-
POR AREA AVALIADA "

A andlise por area avaliada evidencia o nivel de maturidade da organizagdo
em cada dimensao do assessment ESG/GRC, demonstrando nossos avancos
e os pontos prioritarios para evolugao continua.

RESULTADO DE MATURIDADE

AREA AVALIADA NIiVEL DE MATURIDADE

oovernarcs [ 88%
Estrutura
organizacional NN 100%
Gestao
de Riscos _ 7 5 %

ED

gt

15%

Compliance

Social

DS i A, ]
Ambiental — 5 U %
O, 50%

P ®

@ Alta maturidade em Governanca (88%) e Estrutura Organizacional (100%),
DESTAQUES refletindo préticas sélidas e bem estruturadas.

@ Gestdo de Riscos (75%) e Compliance (75%) em estagio consolidado,
com processos em evolugdo e monitoramento continuo.
@ Dimensdes Ambiental (50%) e Social (50%) com oportunidades

importantes de fortalecimento e formalizagdo de praticas.

NOSSO COMPROMISSO

Seguimos comprometidos com a melhoria continua em todas as areas,

fortalecendo nossas préticas e ampliando nosso impacto positivo na
comunidade e no meio em que atuamos.

Gfg Gestao responsavel hoje, impacto positivo sempre.
= P J P P P

B Fonte: Autodiagnodstico ESG/GRC - Engaja Brasil (2026)



MATURIDADE E GESTAD  “-*
DE RISCOS

. 2
O assessment evidencia a relagdo direta entre o nivel de maturidade da

organizagao e sua capacidade de gestéo de riscos.

Areas com maior estrutura e monitoramento apresentam menor exposicio

a riscos, enquanto areas em desenvolvimento indicam pontos estratégicos

para fortalecimento institucional.

COMPARATIVO MATURIDADE X RISCO ‘ LEGENDA DE MATURIDADE

Bl Maturidade (%) —@ Risco (%)
T INICIAL

100% 1007 Processos em definicéo e
préaticas em estagio inicial.
75% 75%
5% &5% 65%
| N -
7 > INTERMEDIARIO
50% /" 50% 50% @ Processos formalizados e
préticas padronizadas.
25% 25%
o AVANCADO
= Préticas estruturadas e
0% 0%

Governanga  Estrutura Gestio  Compliance Ambiental Social monitoradas continuamente.

Organizacional de Riscos

Quanto maior a maturidade (verde), menor o risco (rosa).
Esse equilibrio fortalece nossa capacidade de alcangar

resultados sustentaveis e gerar impacto positivo.

Gestado nao é evitar riscos. l
E saber onde eles estio e agir antes que virem problema.

ONDE ESTAMOS FOCANDO

Com base na andlise de maturidade e riscos, nossas prioridades estratégicas sao:

EXCELENCIA

Inovacao e melhoria continua
em todas as praticas.

B

FORTALECER o AMPLIAR IMPACTO EVOLUIR NA GESTAD REFORCAR COMPLIANCE
PRATICAS AMBIENTAIS &‘3 SOCIAL DE RISCOS E TRANSPARENCIA
Estruturar processos e Formalizar e monitorar Aprimorar identificagdo, Consolidar praticas de
indicadores para ampliar iniciativas sociais com foco avaliagio e mitigagdo conformidade, ética e
nossa gestao ambiental. em impacto e inclusdo. de riscos institucionais. prestagao de contas.

@ Seguimos comprometidos com a melhoria continua em todas as areas,

fortalecendo nossas praticas e ampliando nosso impacto positivo na comunidade e no meio em que atuamos.

B Fonte: Autadiagnéstico ESG/GRC - Engaja Brasil (2026) ®



EVOLUGAO DA $ii
MATURIDADE ESG/GRC

W w
A evolucao do diagnéstico evidencia o fortalecimento institucional
do Instituto Ebenézer ao longo do tempo, com avangos consistentes
em areas estratégicas da gestao.
[ Diagndstico em 07/04/2026 Bl Diagnédstico em 21/05/2025
o 88%
90
80 75% 75% 79%
70
& 50% 50%  50% 50%
S0 44% 45%
40
30
20
10
0
Governanga Riscos Compliance Ambiental Social Média
As pontuagées representam o percentual de aderéncia as préticas recomendadas em ESG/GRC.
E-1 N O
111 vy 02
RS} @) o
GOVERNANCA GESTAO DE RISCOS COMPLIANCE AMBIENTAL E SOCIAL
Evolugio significativa, Awvango relevante na Fortalecimento das Manutencao dos niveis
indicando maior identificagio, andlise e préticas de conformidade, atuais, com oportunidades
estruturagio institucional tratamento de riscos, politicas internas e estratégicas de evolugio
e clareza de papéis. fortalecendo a tomada monitoramento continuo. e geragio de impacto.
de deciséo.
‘P Os resultados demonstram uma evolugédo consistente da organizagéo,
O(] com fortalecimento dos pilares de governanga, riscos e compliance,

fundamentais para a sustentabilidade e expansdo do impacto social.

Seguimos avancando com consisténcia, fortalecendo nossa gestao

e ampliando nosso impacto ao longo do tempo.

B Fonte: Autodiagndstico ESG/GRC - Engaja Brasil (2025-2026) 2



| NOSSO TIME

O Instituto Ebenézer tem a honra de apresentar sua dedicada equipe, que

dedica seu tempo e desempenha suas fungées com exceléncia.

MNossos voluntarios sdo o coragao pulsante do Instituto Ebenézer, trabalhando

incansavelmente para promover o bem-estar de todos a quem servimos.

Suas habilidades diversas, experiéncias dUnicas e comprometimento
inabalavel sao os pilares que sustentam as atividades do Instituto Ebenézer,

enriquecendo nossos projetos.

O Instituto Ebenézer expressa sua gratiddo a cada membro da equipe
voluntaria. Seu compromisso e trabalho arduo sio fundamentais para o
sucesso de nossas iniciativas e para a realizagdo de nossa missdo de
impactar positivamente a vida daqueles que atendemos, tornando-os
protagonistas de suas histérias.

E com grande orgulho que os apresentamos como verdadeiros agentes
de mudancga:

Lideranca que orienta,

conecta e fortalece
nossa missdo todos

os dias.

VOLUN_TARms

EDUCACAD

* Renata Amorim: Coordenadora Educacgao

¢ Daisy Roque: Auxiliar de Educacgao

e Gabrieli Souza da Silva: Auxiliar de Educacao

* Raiza Estefane da Silva: Auxiliar de Educacéo

SAUDE MENTAL

e Helena Guardiano: Psicéloga e Coordenadora
Vivéncias Terapéuticas

ACOES EXTERNAS

¢ Audenice Rodrigues
e Camila Viana

e Natacha Barros Feitoza

* Jonas Herculano de Sa

Nossos voluntarios sdo o coragao do Instituto Ebenézer.

Com dedicagdo, empatia e compromisso, transformam vidas

e constroem um futuro melhor para todos.




CONSELHO A
DIRETOR

Lideranca que orienta,
conecta e fortalece

Nosso Conselho Diretor é formado por profissionais
nossa missao todos
os dias.

comprometidos com a missdo do Instituto Ebenézer,
trazendo experiéncia, estratégia e propésito para

impulsionar transformagéao social no territdrio.

Ueliton Moreira Rocha

Psicologo, empreendedor social e entusiasta de tecnologia.
Fundador do Instituto Ebenézer e lider de iniciativas que
promovem desenvolvimento humano, protecdo social e

geracio de oportunidades para transformar realidades.

@ ATUAGAD VISAD

Estratégia, gestio e expansio Transformar vidas e construir
de parcerias e projetos. novos futuros.

FORMACAD

Graduado em Psicologia
pela FMLU.

@ PROPGSITO

Lideranca com foco em
impacto social e inovagao,

SECRETARIA

Helena
Guardiano de Sa

Psicéloga clinica e social,

TESOUREIRO GERAL

Andre Pereira

Contador com MBA em

Financas pelo INSPER e

pos graduado na FAAP. atuacdo voltada ao acolhimento,

satde mental e fortalecimento

de vinculos comunitarios.

© @

Mais de 20 anos
de experiéncia em
gestio financeira,

Atua como CFO

em grupos nacionais
dos setores de
engenharia pesada e
incorporagdo imobiliaria.

Especialista em
estratégia financeira,
planejamento e
governanca,

Experiéncia em
atendimentos
psicolégicos e
vivéncias terapéuticas.

Formada em
Psicologia com
sdlida formagio
em psicoterapia.

Compromisso com
o cuidadeo integral e
a transformagic
social.

Nosso Conselho Diretor atua com ética, responsabilidade e visdo estratégica,
garantindo uma gestéo sélida, transparente e alinhada ao propésito de

transformar vidas e fortalecer oportunidades no territdrio.




CONSELHO
FISCAL

O Conselho Fiscal é responséavel por zelar pela transparéncia,

responsabilidade e boa gestdo dos recursos do Instituto
Ebenézer. Com olhar técnico e compromisso social, seus
membros atuam com independéncia e ética, fortalecendo

Diversos olhares,
um s proposito:
garantir transparéncia,
responsabilidade

e impacto social

a confianca e o impacto das nossas acbes. em cada decisdo

\

Advogado, especialista em Direito Civil e Técnico em

Murilo
Passos

CONSELHO FISCAL

Administracio de Empresas e Transagdes Imobilidrias.
Atua na defesa de direitos fundamentais de familias

em situacgdo de vulnerabilidade e assessoramento
juridico no terceiro setor, com foco em ética, gestao

e impacto social positivo.

DIREITO, GESTAD

:| E COMPROMISSO
_/ COMQ IMPACTO @
SOCIAL B : T 3 _
Assessoria Juridica Ex Conselheiro Intercambio social Atuacio na gestio
no Terceiro Setor Tutelar por em Guiné Bissau administrativa
2 mandatos

Pedagoga com experiéncia em educagdo infantil e
projetos socioeducativos, atuando no desenvelvimento

Renata
Amorim

CONSELHO FISCAL

integral de criangas e no fortalecimento de vinculos
com familias e comunidades. No Instituto Ebenézer,

coordena o Laboratério de Sonhos e atua como

5 Coordenadora de Educacéo.
. EDUCAGAD,
\II DESENVOLVIMENTO
INFANTILE
IMPACTO SOCIAL

&

® ®

Condugdo de atividades Atuagio em projetos Organizacio de atividades Desenvolvimento Alinhamento institucional
pedagdgicas e metodologias sociais e repertdrio educativas e socicemocional e e acompanhamento
cultural acompanhamento aprendizagem de familias

Profissional com experiéncia em atendimento, controle de
acesso e Servicos operacionais, atuando com organizacao,

Juliano
Barreto Silva

CONSELHO FISCAL

responsabilidade e relacionamento interpessoal. Possui
vivéncia em ambientes que exigem atencado, postura
profissional e contato direto com o publico.

ORGANIZAGAD,
\ RESPONSABILIDADE .
RSN ... ciicc | Pacte i oo, | Comunicagho Gomprociisse ancii
SOCIAL & senvipos operacionats portaria @ controle organizagio e suporte @ responsabilidade
de acesso administrativo institucional

Com ética, transparéncia e compromisso social, o Conselho Fiscal do Instituto Ebenézer

atua com independéncia e responsabilidade, contribuindo para a boa governanca e

o fortalecimento da missdo de transformar vidas e construir novos futuros.




CONSELHO
CONSULTIVO

Nosso Conselho Consultivo é formado por profissionais

de referéncia em suas areas de atuagao, que compartilham
conhecimento, experiéncias e contribuem estrategicamente
para o fortalecimento e a sustentabilidade

do Instituto Ebenézer.

Diversos olhares,

um so propgosito:
fortalecer, orientar e
impulsionar o impacto
social do Instituto.

i | Paul Eli
Consultor em Executiva
Desenvolvimento Administrativa
Organizacional
(’r:} LIDERANGA, ESTRATEGIA GESTAQ, ESTRATEGIA
\,‘:U-‘/} E IMPACTO SOCIAL E IMPACTO SOCIAL

Executiva com ampla experiéncia em gestao,
estratégia, desenvolvimento de equipes e
fortalecimento institucional em organizacdes
de impacto social.

Consultor de desenvolvimento organizacional
com mais de 25 anos de experiéncia em grandes
empresas. Atua com lideranca, estratégia,
governanga e fortalecimento institucional.

© @ 6 © © © @ ©

Estratégia ‘ Governanga Desenvolvimento Impacto social Gestao Desenvolvimento Planejamento Impacto secial e
e lideranca & cultura | organizacional e sustentabilidade estratégica de equipes & processos sustentabilidade

Felippe
Kanashiro

Especialista em
Produtos Digitais

Leandro
Silveira

Executivo
Financeiro

7~ N\ GESTAQ, ESTRATEGIA

(;ﬁ‘ﬁfl] e ke g </> | TECNOLOGIA, INOVAGAQ

~—  FINANCEIRA

== EIMPACTO REAL

& g/

Executivo financeiro com solida atuagéo em estratégia,
governanga, gestdo de recursos e sustentabilidade
financeira em empresas de grande porte.

Gestdo financeira Governanga e Sustentabilidade Perfermance e
& estratégia compliance financeira resultados

Tecnalogia e

Lider em tecnologia e inovagdo com mais de 20 anos
de experiéncia no desenvolvimento de produtos digitais
e transformagéo digital em grandes organizagoes.

Impacto ¢
resultados

B 0

Transformagio Experiéncia do
inovacio digital usudrio

O Conselho Consultive do Instituto Ebenézer contribui com conhecimento,
experiéncia e visdo estratégica para orientar decisdes, fortalecer processos

e ampliar o impacto das nossas agdes, sempre alinhado ao propdésito de
transformar vidas e construir novos futuros.




i Qowm vive o InsTifufo
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Conhecemos o Instituto através
de uma colega que enviou o link
do reforgco. Achei o projeto
muito legal.

Desde que ela iniciou, conseguimos
perceber que precisa melhorar,
pois esta um pouco atrasada no
ambiente escolar.

Uma das experiéncias que mais

marcou foi a ida ao teatro. Como

ela nunca tinha ido, foi uma
sensacao maravilhosa.

Hoje, imaginamos um futuro

o | Rita Pontes, cheio de novas oportunidades.
mé&e da Lorena Pontes.

€6

Minha filha, participa do projeto desde 2020
(desde o inicio praticamente) passando por varias
etapas, processos,vivéncias e relacionamentos.
Neste periodo tanto eu como minha esposa ,temos
acompanhado esse processo sempre com muito
entusiasmo e compromisso.

E lindo poder fazer parte desse projeto direta e
indiretamente, fico feliz com tudo que vivemos

e participamos e esse estar por muito mais tempo
nessa parceria e histéria.

29
Eduardo Ribeiro

pai da Mariana

INSTITUTO eBenezer

Transformando vidas, construindo futuros.




l NOSS0S FINANCIADORES/DUADORE§

Conseguimos atravessar mais um ano e fortalecer nossa atuagio gragas a confianca dos nossos
apoiadores. Em 2025, fomos financiados por meio de doagées de pessoas fisicas, pessoas juridicas
e campanhas online, demonstrando a forca de uma rede que acredita no impacto social.

Diversos olhares,
um so propdsito:

: i g fortalecer, orientar e
Ao todo, arrecadamos R$ 176.754,37 em receitas, que possibilitaram a continuidade das nossas o )

atividades e o atendimento direto as criangas ao longo de todo o ano. isionar 0 Impacto
social do Instituto.
A contribuicio dos nossos doadores foi essencial para garantir ndo apenas a manutencio das

atividades, mas também a qualidade do cuidado, da educagio e das experiéncias oferecidas.

EEH FINANCIADORES PESSOA JURIDICA: TOTAL R$ 75.293,30

1. Fleximedical — R$ 30.000,00 6.Vital C Comércio Equipamentos Médico — R$ 2.000,00

2. FBS Construcdo S.A. — R$ 20.000,00 7.Fly Fitness Treadmill Servicos Ltda — R$ 1.500,00
3. Consércio LBR Planservi Egis — R$ 11.012,40 8. Comercial Pereira Lima Servi¢os T. Ltda — R$ 600,00
4. Argia Participagdes e Servicos — R$ 4.800,00 9. CMS Integra Gestdo de Projetos Ltda — R$ 581,00

5. Instituto Laboratério da Transformacdo — R$ 4.218,91 10. Trilha Gestéo de Projetos Ltda — R$ 580,99

FINANCIADORES PESSOA FISICA: TOTAL R$ 87.033,90

Lista dos 50 maiores financiadores individuais:

26.ANA CRISTINA BARROS 0,62%
27.RODRIGO DA ROCHA 0,54%
28.PAULO PEDOTE 0,54%
29.SILVANO A TEIXEIRA 0,54%
30.MISAEL SOARES 0,53%
31.ALESSANDRO MACEDO 0,49%
32.ALCIONE BONOTTO 0,39%
33.CRISTINE DOS SANTOS 0,39%

1.BRUNO DUQUE 21,64%
2.ROBERTA IRIS 8,51%
3.DANIEL MENDEZ 6,66%
4.UELITON ROCHA 6,60%
5.CRISTIANE PEREIRA 5,84%
6.NATALIA LUZ 5,84%
7.ADRIANA ORELHANA 5,41%
8.ALICE DA ROCHA 3,17%

9.DANIEL CLODOALDO 3,03% 34.ANA PAULA FRANCA 0,38%
10. QUEREN BARROS 2,76% 35.LUCIVANE SILVA 0,36%
11.LAIZA RIBEIRO 1,84% 36.MARIJANE DA SILVA 0,35%
12. ADRIANA TEIXEIRA 1,79% 37.MARCELO DE OLIVEIRA 0,32%
13.LEIDAIANA SILVA 1,69% 38.CAMILA GOTTSFRITZ 0,32%
14. ANANDA YOSHIMOTO 1,62% 39.VANESSA DE OLIVEIRA 0,32%
15.RENATA AMORIM 1,46% 40.AURO NOGUEIRA 0,32%
16. MARIANA MARCILIO 1,41% 41.LIVIABONOTTO 0,32%
17.CAIQUE DO CARMO 1,35% 42.EDUARDO RIBEIRO 0,28%
18.FELIPPE KANASHIRO 1,08% 43.RODOLFO PERTICARRARI 0,27%
19.1SELI YOSHIMOTO 1,08% 44 PATRICIA M DA S ALMEIDA 0,27%
20.GLAUCO LUIZ 1,08% 45.RODRIGO DE ASSIS 0,24%
21.RENATA DE OLIVEIRA 0,97% 46.VERIDIANA MOTA 0,22%
22.MARIA APARECIDA DUARTE 0,82% 47.CLARISSA MEDEIROS 0,22%
23.THIAGO DO CARMO 0,69% 48.DANIELA SILVA 0,22%
24.PEDRO ARAUJO 0,65% 49.VANHA NERES 0,21%
25.CAMILA SARTORATO 0,63% 50.ANDREZA FREIRE 0,20%

Agradecemos imensamente a cada financiador e doador. Juntos, seguimos
fortalecendo nosso propésito de transformar vidas e construir novos futuros.

INSTITUTOESENEREI




PATROCINADORES
INSTITUCIONAIS

Gratiddo aos nossos patrocinadores institucionais,

que desempenham um papel essencial na sustentagéo

e continuidade das nossas atividades. Sdo parceiros gue
acreditam no longo prazo e tornam possivel a execugdo
dos nossos projetos com qualidade e consisténcia.

Gragas a esse apoio, conseguimos ampliar nosso alcance,

fortalecer nossa estrutura e garantir um atendimento
continuo as criangas.

Fleximedical

-
]
Impactande o futuro

| APOIADORES

Também agradecemos aos nossos apoiadores, que contribuiram de diferentes formas
para a realizagdo das nossas atividades ao longo do ano. Cada apoio foi fundamental
para viabilizar agtes, experiéncias € melhorias no dia a dia do Instituto.

Juntos, seguimos construindo um caminho de impacto e transformacéo.

SIOUX

digital 1:1

Servicon.NET FOR Klﬁ

AR COMDICIONADD

@Trilha canopyy”

GESTA DE PROSETOS

Diversos olhares,

um sé proposito:
fortalecer, orientar e
impulsionar o impacto

social do Instituto.

Kure ©O LUMO =~FBS

Parcerias que
transformam
realidades e

constroem

novos futuros.

Q- Alicerce

educacgao

ARQIA

~)
))l \ {'_'_"N'iltha de "F‘Dc kil @Lﬂbofchunge

FLY FITNESS (chocolate

e consultoria

]i Ibr engenharia X m"e" EB o VITAL C

Engaja Brasil

s+% CIDADE DE
¥ SAO PAULO

DIREITOS HUMANOS
E CIDADANIA

O apoio de nossos patrocinadores e apoiadores é a base que sustenta nosso propdsito.

JLII"ItCIS, conectamos conhecime nto, NFJP!’IEI‘I(‘I:! e visao E‘Stl”!tr—’(]lf-i para orientar deci sdes,

fortalecer processos e ampliar o impacto das nossas agoes.



IMPACTO FINANCEIRO

Relatério Financeiro Anual referente ao exercicio de 2025:

O ano de 2025 consolidou o crescimento do Instituto Ebenézer, refletindo

avangos importantes na captagéo de recursos e maior estabilidade financeira.

A ampliagédo das parcerias e a diversificacdo das fontes de receita permitiram

ndo apenas a continuidade das atividades, mas também o fortalecimento da CRESC|MENTD
estrutura e do impacto gerado. COM RESPONSABILIDADE,
Em comparacao com 2024, cbservamos um crescimento consistente nas IMPACTD QUE TRANSFORMA

receitas, acompanhado por um aumento controlade das despesas, evidenciando

maior eficiéncia na gestdo dos recursos.

RECEITAS TOTAIS (2024 vs. 2025) +35.7% RS 17675437
Crescimento de ’
R$ 130.259,91
2024 e J R$ 130.259,91
2025 N RS 176.754,37
2024 2025

@ DESPESAS TOTAIS (2024 vs. 2025) +11,5% ' 1450138

Crescimento de
R$ 130.056,07
2024 ——— 0 R$ 130.056,07
2025 I R$ 145.019,38

2024 2025
RS 3N ?34 %
SALDO FINAL +15 435 g%
Evolucdo significativa do superavit
2024 W RS 203,84 /
o R$ 203,84
PRINCIPAIS FONTES DE RECEITA
DOAGAOQ PESSOA FiSICA RS 87.033.90
Crescimento de 220 o— e SN
+17,1% 2025 | RS 87.033,90
DOAGAO PESSOA JURIDICA
Crescimento de 2024 PN R$ 51.683,58
+49,3% 2025 I RS 77.293,30
2024 2025

O desempenho de 2025 demonstra um avango na sustentabilidade financeira

do Instituto, com crescimento da receita acima das despesas e geragdo de
superavit consistente, fortalecendo nossa missdo e ampliando o impacto social.




ANALISE E DESTAQUES
DO EXERCICIO DE 2025 |||I

O crescimento das receitas em 2025 consclidou o avango estrutural do Instituto Ebenézer, permitindo
/\}[l ndo apenas a continuidade das atividades, mas também o fortalecimento da operacio e a ampliagédo

o000

do impacto social. Com um aumento de 35,7% nas receitas em relacdo a 2024, o Instituto conseguiu
ampliar sua capacidade de atendimento, fortalecer areas estratégicas da operagio e garantir maior

estabilidade financeira ao longo do exercicio.

O crescimento das despesas, de 11,5%, esteve diretamente relacionado 3 expansio das atividades,
a melhoria da estrutura institucional e ao fortalecimente dos recursos destinados as criangas e
familias atendidas. Mesmo com o aumento dos investimentos, a receita cresceu em ritmo
significativamente superior, demonstrando maior eficiéncia na gestao financeira e avango na

sustentabilidade institucional.

Ao longo do ano, o Instituto enfrentou periodos de instabilidade no fluxo de caixa, especialmente
até o Ultimo trimestre, reflexo da realidade de organizagées sociais que ainda dependem fortemente
de doagGes e campanhas pontuais. Apesar desse cenario, a mobilizagdo de parceiros, apoiadores e
novos doadores possibilitou um crescimento importante nas receitas ao final do exercicio.

O encerramento de 2025 com um superavit de RS 31.734,99, em comparagao aos R$ 203,84
registrados em 2024, representa um rarco importante para a consolidacao financeira do Instituto
Ebenézer. O resultade demonstra capacidade de articulacao, fortalecimento institucional e maior
maturidade na gestdo dos recursos.

E importante destacar que praticamente todo o superévit de RS 31.734,99 foi alcancado
no més de dezembro, fruto de uma importante mobilizacio de doadores e parceiros. Esse
resultado é fundamental para que o Instituto possa iniciar o exercicio de 2026 com recursos
dispeoniveis, garantinde a continuidade das atividades e o atendimento as criangas.

Destaca-se também o crescimento de 49,3% nas doacoes de pessoas juridicas, evidenciando o
reconhecimento institucional do trabalho desenvolvido e contribuindo para maior estabilidade

financeira e sustentabilidade no longo prazo.

* Custo anual por alunc: RS 1.1 24,18

CUSTO POR ALUNO e T 7

i

~
A concentracio das doagdes ainda representa um ponto de atengio.

= Parte significativa dos recursos continua proveniente de um grupo
CUNCEN TRACAU reduzido de doadores, o que reforga a necessidade de ampliar e
DE DUACﬁES diversificar a base de apoie, especialmente por meio de doagdes
recorrentes. O fortalecimento dessa rede de apoiadores é fundamental
para garantir maior previsibilidade financeira e sustentabilidade das
agaes desenvolvidas pelo Instituto Ebenézer.

O desempenho de 2025 demonstra um avango na sustentabilidade financeira
do Instituto, com crescimento da receita acima das despesas e geragdo de
superavit consistente, fortalecendo nossa missao e ampliando o impacto social.




PERSPECTIVAS PARA 2026

Com os avangos consolidados em 2025, o Instituto Ebenézer se prepara para
um novo ciclo de fortalecimento e expansao.

A sustentabilidade financeira seguird como prioridade, com foco na
ampliacdo de parcerias institucionais, no crescimento da base
de doadores recorrentes e na diversificacdo das fontes de receita,
reduzindo a dependéncia de entradas concentradas em periodos especificos.

Também serdo mantidas estratégias de controle e otimizagdo de custos,

garantindo que cada recurso investido gere o maximo de impacto social

possivel.

60

Bom, eu participei de algumas consultas

com a psicéloga Helena, uma pessoa muito
humana, que me ajudou a me levantar em um
momento muito dificil psicologicamente.

Eu estava me sentindo muito triste, e
aconteceram muitas coisas em um curto
periodo, onde achei que aquela fase ruim
ndo passaria.

Eu 56 tenho a agradecer, pois nem sempre
temos pesscas assim no nosso dia a dia.
Me senti muito bem acolhida.

Minha palavra de hoje é gratidao.

Que Deus abengoe grandemente a vida de
todos deste projeto, onde minhas criangas
também sdo muito felizes. @@

Y,

Vera Pila,

mae da Lorena e Valentina




Demonstracao Detalhada de Despesas e Receitas

(@)  RECEITAS DESPESAS

Q DESPESAS OPERACIONAIS

AlIMEntagdo ... R 31,099,842

L& RECEITAS COM DOACOES

Material de Uso @ Consumo ......covicieciiesessmsenns R$ 9.116,93
- vs Brinquedos e Atividades ... RS 12.348,79
Doagdes de Pessoas Fisicas ....................... R§ 87.033,90 Passeios & Atividades EXLEMEs i RS 3259100
Produtos para Oficina de Péscoa ............o... e R 1.100,00
Doagdes de Pessoas Juridicas ..................... iy a0 | | Preouealmebuger ot S 5 el
Material de Limpeza e Higiene ... RS 51,48
Medicamentios ... sanssisasnasns OB 163,06
Doacdes via Vaquinha Online .............cccccoeneee RS 4.608,77
DESPESAS COM ESTRUTURA
AlGUE] .o S R% 40.800,00
R i o G S s RS  3.299,29
‘o Energia Elétrica .........c.occooooeree e, BB 2,608,861
R i
.. OUTRAS RECEITAS (BB o i s R D 224,98
Monitoramento & AlAMme ..o eciicins s iccris s R: 1.594,69
BPCHTBEIOOY & ccuiivsnscminsi s i e RS 250,00
RIBS ..o crercemanrsenrrsanssssseessressesassrsssemsaerssne RS 1.906,40
@ DESPESAS COM TRANSPORTE
Reembolso Ajuda de Custo Jovem BT ................. RS 1.912,00 Reembolso de Transporte ....................... . R$ 641249
Transporte de Atendidos ...........ccoomecmmsriinecnccsnsins R$ 1.700,00
Reembolso Alicerce Educagdo ..........coooocvvvvvvrns R$ 6.000,00 Transporte de Doagdes ... R 453,60

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
TDTAL DAS RECEITAS Servicos Contabels .........ocoivevrvveecenesresress e snessesssnmsnmssnns RS 2.170,00

Servicos de TEroRiros ............ocooemecess s seesecessame e semsnns RS 300,00
Rs 1 7 6 75 4 37 L B RS 932,29
e 9 Tarifas Bancanias ..ot RS 213,86
Anlncios & COMUNICACED ..........coo i scsemae e eemsassncs R$ 339,00
CorunicacioWisual ..o s s RS 498,64

COMPOSICAOQ DAS RECEITAS o OUTRAS DESPESAS
DoacBes de Pesscas Fisicas | NN :9.23% Aluguel de Bringuedos [EVENto) .................cooeeiermmsosions R$ 7.000,00
Doagdes de Pessoas Juridicas [N +2.61% Ajudas de CUBLOS ... s s s R$ 320,60
Ajuda de Custo Jovem BT ... remssssssernrens R% 800,00
DoacBes via Vaquinha Online [l 2,61% ASIIIEBIMERDS ... coomcmesarnmssremmsrrmnsssmst et ampemmss s e sssnrnas 11.231,48
Equipamento de Captagio de Imagem 3.450,00
Outras Receitas . 555% UNIfOMMES .. 2.909,93
Impostos Municipais 226,68

Doacho Pessoa Fsica ... it R% 69,65

-/" 'i ) OBSERVAGAO
Bringuedos recreativos ..........coecvmmsrsimssnsnenes. BB 1.709,58
TOTAL DAS DESPESAS
RS 145.019,38

4 RESULTADO DO EXERCICIO
= i RS 31.734,99
&rs $ 31.734,

INSTITUTOESENESE




Quands histérias se juntam,
> X nacle acenlece. 0

N

Cada sorriso, cada palavra e cada experiéncia compartilhada
por nossas criangas nos lembra do propésito que nos move:

transformar vidas e construir futuros.

“Se mudarmos o comeco da historia,
mudamos a histéria toda.”

INSTITUTO EBENEZEN

Transformando vidas, construindo futuros.
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INSTITUTO DE CULTURA E LAZER EBENEZER
CNPJ: 30.434.044/0001-90 | Jardim Angela, Sdo Paulo — SP

RELATORIO DE

RETORNO SOCIAL
SOBRE 0 INVESTIMENTO

Social Return on Investment — SROI

Exercicio 2025 | Metodologia SROI Network (2009)

RESULTADO PRINCIPAL
|

R$ 4,18

de valor social gerado para cada
R$ 1,00 investido

@ SROI e Valor social total
| =418:1 R$ 606.260

9 Investimento
R$ 145.019

S

Elaborado com base no
Relatdrio Anual 2025 do Instituto Ebenézer



9% stiuto,
EBENE2ER

INSTITUTO DE CULTURA E LAZER EBENEZER
CNPJ: 30.434.044/0001-90 | Jardim Angela, Sdo Paulo — SP

1. SUMARIO EXECUTIVO

O Instituto Ebenézer gerou, em 2025, R$ 4,18 de valor social para cada

R$ 1,00 investido. Este relatério documenta essa anélise de forma
detalhada, seguindo a metodologia internacional SROI Network (2009),
amplamente utilizada por organizagées do terceiro setor e agéncias
de fomento como o BNDES, BID e fundagdes privadas.

O SROI (Social Return on Investment) é uma abordagem analitica que
quantifica financeiramente o valor social gerado por uma organizagdao —
indo além da prestag&o de contas tradicional para demonstrar, em termos
monetarios comparaveis, o impacto real das agoes desenvolvidas sobre

as vidas das pessoas atendidas e sobre a sociedade.

il ) 1.1 DADOS-CHAVE DO EXERCICIO

INDICADOR VALOR 2025

Investimento total (despesas operacionais) R$ 145.019,38
Receitas totais mobilizadas R$ 176.754,37
Superévit do periodo | R$ 31.734,99
Crescimento das receitas em relacdo a 2024 +35,7%
Valor social total monetizado | R$ 606.260,00
SROI | 4,18 : 1
Atendimentos semanais realizados (participagées em atividades) | 280 atendimentos
Taxa de presenca média 85,5%
Familias beneficiadas Mais de 200
Ingressos para experiéncias culturais distribuidos 838

Valor das experiéncias culturais doadas R$ 549.650,00

Nota metodolégica: O indicador “Atendimentos semanais realizados” representa a soma das
participagtes em atividades dos diferentes programas durante uma semana (Reforco Escolar,
Laboratério de Sonhos, Primeira Infancia e Vivéncias Terapéuticas).

Nao se refere necessariamente ao niimero de criangas ou jovens tinicos.




INSTITUTO ESENE2Er

2.0 QUE E SROI

E POR QUE IMPORTA

EXD verinicio £ oRiGEN

O Social Return on Investment (SROI) é uma metodologia desenvolvida
no final dos anos 1990 nos Estados Unidos pelo Roberts Enterprise
Development Fund (REDF) e sistematizada pela SROI Network

{hoje Social Value International) em 2009. E amplamente adotada por
organizagoes filantrépicas, fundagoes, governos e bancos de

desenvolvimento ao redor do mundo.

Diferente de um relatério de atividades tradicional, o SROI responde a
uma pergunta fundamental que todo doador e investidor social

deveria fazer:

Ge

“Para cada R$ 1,00 que invisto nessa organizagao,
quanto de valor real — social, econémico e humano —
é devolvido a sociedade?”
99

A resposta a essa pergunta é o nimero do SROI. Um SROI de 4,18 : 1
significa que cada real investido no Instituto Ebenézer gera RS 4,18
em valor social mensuravel — incluindo ganhos educacionais, saude
mental, acesso & cultura, redugdo de custos publicos e fortalecimento

de vinculos familiares.

EX) como o SRol £ CALCULADD

A férmula central é simples:

m 0S SETE PRINCIPIOS DA
METODOLOGIA SROI NETWORK

A andlise seguiu os sete principios fundadores da metodologia:
Envolver os stakeholders: considerar as
perspectivas de criangas, familias e

0g9®
=*
comunidade atendida.

Compreender o que muda: identificar
e O\ resultados positivos e negativos, intencionais
& nao intencionais.

Valorizar o que importa: monetizar

o .ll impactos que normalmente ficam fora de
T—— relatérios financeiros.

/ Incluir apenas o relevante: descontar
o <0} resultados que teriam ocorrido sem

a intervencgao.
6

Verificar o resultado: utilizar proxies
o financeiros baseados em evidéncias

publicas.

N&o superclamar: aplicar ajustes
conservadores de deadweight, attribution
e drop-off.

Ser transparente: documentar todas
as premissas e fontes utilizadas.

SROI = Valor Social Total Gerado + Investimento Total |:]|
(mimln]
SROI = R$606.260 <+ R$145.019 = aali

O Valor Social Total Gerado € a soma de todos os impactos monetizados — apods a aplicagdo dos
ajustes metodoldgicos que evitam a superclamar resultados.
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3. BASE EMPIRICA:
DADOS DO RELATORIO ANUAL 2025

Esta analise é fundamentada exclusivamente nos dados reais do Relatério
Anual 2025 do Instituto Ebenézer. Abaixo estao os principais dados que
alimentaram o modelo SROI.

@ 3.1 ESTRUTURA OPERACIONAL DOS PROGRAMAS

PROGRAMA PUBLICO-ALVO FREQUENCIA BENEFICIARIOS

Reforco Escolar baid 5 SH/di 40 criangas/dia
(Alicerce Educacao) e e 7 (20 manha + 20 tarde)
Laboratério de Sonhos 6allanos Sébados, 12h as 16h 60 criangas/semana
Primeira Infancia 3ab5anos Semanal 20 criangas (estimado)
Vivﬁncias Terapéut'rcas Todas as faixas Semanal 20 criangas/semana
(Psicossocial)

TOTAL SEMANAL 2025 - - 280 atendimentos/semana

@ 3.2 CRESCIMENTO OPERACIONAL 2024-2025 2 40 — 2 80 17%

O Instituto ampliou sua capacidade de 240 para SmeROnantcE Bhencisantcs Srescirarts
280 atendimentos semanais — crescimento de semanais em 2024 semanais em 2025 na capacidade
17% na capacidade —, mantendo taxa de presenca

de 85,5%, o que representa alta adeséo das 8 5 5 ly iy
familias ao programa. y 0 texade presenca média

@ 3.3 PERFIL SOCIOECONOMICO DAS FAMILIAS ATENDIDAS

Os dados de 2025 (129 respostas consolidadas) revelam um perfil de alta vulnerabilidade:

INDICADOR 2024 2025 TENDENCIA

Renda até 1 salario minimo 46,6% 55,8% Piora (+9,2 p.p.)
Trabalho formal com carteira 44,4% 34,9% Piora (-9,5 p.p.)
Trabalho informal 16,0% 24.8% Piora (+8,8 p.p.)
Desempregados 32,0% 26,4% Leve melhora
Familias monoparentais (s6 mae) 41,5% 45,5% Piora (+4 p.p.)
Cadastradas no CadUnico N/A 69,8% Alta vulnerabilidade
Vivem em &rea de risco N/A 16,3% Contexto critico

Relevéncia para o SROI: o perfil de alta vulnerabilidade aumenta o impacto relativo de cada intervencao.
Uma crianga em familia com renda de 1 salario minimo que avanga na escolaridade tem ganho de renda
futura proporcionalmente maior do que uma crianca de familia de renda média.

[M Relatério de Retorno Social sobre o Investimento | Exercicio 2025
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3.4 RESULTADOS EDUCACIONAIS
DOCUMENTADOS (ALICERCE EDUCAGAO)

O relatério apresenta dados de evolucao pedagdgica detalhados
para o programa de Reforco Escolar:

INDICADOR RESULTADO
Criangas atendidas (58 total: 6 base + 52 novas) 58
Idade média 10,0 anos
Defasagem escolar média no inicio 2,3 anos
Criangas com 3 ou mais anos de defasagem 40%
Criangas que apresentaram evolugdo pedagogica 100% (53 de 53)
Avanco médio no periodo 2,46 blocos pedagégicos
Equivalente em tempo escolar = 0,6 ano escolar
Criangas que avancaram 1 ano ou mais 68% (36 criancas)
Criancas no nivel inicial (Desbravador) — inicio 77%
Criangas no nivel inicial (Desbravador) — fim 42%
e 3.5 DEMONSTRAGAO FINANCEIRA 2025
CATEGORIA DESCRIC.&O

RECEITA Doacgdes de Pessoas Fisicas

RECEITA Doagbes de Pessoas Juridicas

RECEITA Doacgdes via Vaquinha Online

RECEITA Outras Receitas (Rifas, Reembolsos, Alicerce)

RECEITA TOTAL DAS RECEITAS

DESPESA Despesas Operacionais (alimentacio, material, passeios)

DESPESA Despesas com Estrutura (aluguel, utilidades)

DESPESA Despesas com Transporte

DESPESA Despesas Administrativas

DESPESA QOutras Despesas (equipamentos, uniformes, impostos)

DESPESA TOTAL DAS DESPESAS

RESULTADO  SUPERAVIT DO PERIODO

[]5 ‘ Relatério de Retorno Social sobre o Investimento | Exercicio 2025

VALOR (R$)

87.033,90
75.293,30
4.608,77
9.818,40
176.754,37
58.084,18
48.777,57
8.566,09
4.453,79
25.137,75
145.019,38
31.734,99
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4. MAPEAMENTO E
MONETIZAGAO DOS IMPACTOS

Esta é a etapa central da analise SROI: para cada programa, identificamos

os impactos relevantes, escolhemos um proxy financeiro (uma referéncia

monetaria equivalente ao valor do impacto) e aplicamos os ajustes metodologicos.

@ 4.1 PROGRAMA DE REFORCO ESCOLAR — ALICERCE EDUCAGAQ
DESCRICAO DO PROGRAMA

Parceria com a Alicerce Educacao, oferecendo ensino personalizado em leitura, escrita,
matematica e inglés, com acompanhamento continuo e metodologia adaptativa.
Atende 40 criangas por dia, 5 vezes por semana, em turno oposto a escola formal.

@o IMPACTO 1 — REDUCAO DA DEFASAGEM ESCOLAR

O que muda: criangas com defasagem média de 2,3 anos avangaram em
média 2,46 blocos pedagdgicos (= 0,6 ano escolar) no periodo.
100% apresentaram evolugio.

Proxy financeiro: custo médio de repeténcia escolar no Brasil (INEP/MEC, 2023):
R$ 9.600/ano por aluno no ensino fundamental pablico. Para 58 alunos, a
prevengio estimada de repeténcia equivale a R$ 557.000 ao longo da trajetéria
escolar. Aplicando desconto conservador de 80% (muitas repeténcias ocorrem

por outros fatores), chegamos a R$ 111.400. Com atribuigio de 25% para a
escola formal e familia, valor atribuivel: R$ 83.550.

e 9 IMPACTO 2 — AUMENTO DA PROBABILIDADE DE CONCLUSAO DO ENSINO MEDIO

O que muda: dados de pesquisa educacional brasileira (IBGE/PNAD 2023) mostram
que criangas com suporte pedagogico estruturado no ensino fundamental tém
15 a 22 pontos percentuais a mais de probabilidade de concluir o ensino médio.

Proxy financeiro: o diferencial de renda média entre quem completa e quem néo
completa o ensino médio no Brasil é de aproximadamente R$ 800/més (PNAD
Continua 2023). Para 58 criangas, com atribuigio de 20% ao programa (os

demais 80% dependem de muitos outros fatores) e horizonte de 5 anos de beneficio,
com taxa de desconto de 10% a.a., o valor presente é de R$ 46.000.

@ 9 IMPACTO 3 — GANHO FUTURO DE RENDA POR MAIOR ESCOLARIDADE

O que muda: além da conclusdo do ensino médio, criangas com dominio de leitura,
escrita e matematica tém maior probabilidade de acessar ensino superior e
empregos de maior qualificagao.

Proxy financeiro: diferencial de renda por escolaridade (IBGE 2023): RS 1.200/més
entre nivel superior e ensino médio incompleto. Aplicando atribuigio de 5% ao
programa (impacto parcial e de longo prazo) sobre 58 criangas, horizonte de 3 anos,
valor presente conservador: R$ 38.000.

SUBTOTAL — REFORGCO ESCOLAR

IMPACTO PROXY FINANCEIRO
Redugdo de defasagem escolar Proxy: custo de repeténcia INEP
Aumento na conclusio do ensino médio Proxy: diferencial de renda PNAD

Ganho futuro de renda por escolaridade Proxy: diferencial renda superior/médio

VALOR

MONETIZADO:

R$ 87.000

==

VALOR
MONETIZADO:

R$ 46.000

==

VALOR
MONETIZADO:

R$ 38.000

VALOR MONETIZADO (R$)
R$ 87.000
R$ 46.000
R$ 38.000

R$ 171.000

SUBTOTAL

[]B ‘ Relatério de Retorno Social sobre o Investimento | Exercicio 2025
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& 4.2 LABoRATORI0 DE SONHOS

DESCRICAO DO PROGRAMA
Programa de desenvolvimento integral aos sébados (60 criangas, 6 a 11 anos),
com oficinas tematicas, atividades criativas, rodas de conversa e estimulos
socioemocionais. Complementado por 838 ingressos para experiéncias
culturais ao longo do ano.

4

@0 IMPACTO 1 — FORTALECIMENTO SOCIOEMOCIONAL E REDUGAQ DA EVASAO ESCOLAR

O que muda: desenvolvimento de autoestima, resiliéncia e vinculos positivos, ® & ®
comprovadamente associados a menor abandono escolar. .-.
Proxy financeiro: custo médio para o Estado de um jovem que néo conclui '

o ensino fundamental e demanda servicos de assisténcia social: R$ 7.200/ano
(estimativa MDS 2022). Para 60 criangas, atribuindo 15% ao programa,
herizonte de 3 anos: R$ 194.400 = 15% = R$ 29.160.

Somado ao valor de programas socioemocionais equivalentes no mercado Rs 54- 000
(RS 1.800/crianga/ano x 60 = R$ 108.000 = 23% attribution): R$ 24.840.
Total: R$ 54.000.

VALOR
MONETIZADO:

@ o IMPACTO 2 — ACESSO A EXPERIENCIAS CULTURAIS (APGS AJUSTE DE DEADWEIGHT)

O que muda: 838 ingressos foram distribuidos para experiéncias como o
Concerto de Andrea Bocelli, Musical Wicked, visita a B3, Pinacoteca e outras.
O valor total dessas doacdes foi de R$ 549.650,00.

Ajuste de deadweight (80%): deadweight é a fracdo do resultado que teria
ocorrido de qualquer forma, sem a intervengdo. Para familias com renda até

1 saldrio minimo (55,8% das atendidas), o acesso a esse tipo de experiéncia VALOR
seria praticamente impossivel sem o programa. Estimamos que 80% do valor MONETIZADO
representa resultado adicional real. Valor apés deadweight: (LiQUIDO):

R$ 549.650 x 20% = R$ 109.930. RS 109.930

Nota metodolégica: aplicamos 80% de deadweight (conservador) para ndo
superclamar o impacto, j& que parte das experiéncias poderia ocorrer por
outras vias gratuitas (e.g., parques publicos, museus gratuitos). Retemos
apenas 20% do valor como impacto liquido atribuivel.

SUBTOTAL — LABORATORIO DE SONHOS

IMPACTO PROXY FINANCEIRO VALOR MONETIZADO (RS)
Fortalecimento socioemocicnal / Proxy: custo assisténcia social
redugic de evasio MDS + mercado RS 54.000
Acesso a exp. culturais ] 3
(apos 80% deadweight) Valor doado: R$ 549.650 x 20% R$ 109.930
SUBTOTAL RS 163.930

U? ! Relatério de Retorno Social sobre o Investimento | Exercicio 2025
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4.3 PROGRAMA PRIMEIRA INFANCIA

DESCRICAOD DO PROGRAMA

Iniciativa voltada a criancas de 3 a 5 anos, etapa critica

do desenvolvimento neurocognitivo. Atividades ludicas,
brincadeiras dirigidas, estimulacdo sensorial e motora.
Segundo a OMS, o cérebro infantil atinge 90% do

tamanho adulto até os 5 anos.

o IMPACTO 1 — GANHO COGNITIVO NA JANELA CRITICA DO DESENVOLVIMENTO

O que muda: intervengbes qualificadas na primeira infancia tém retorno social

comprovado — Nobel de Economia James Heckman estima retorno de

US$ 7 a US$ 13 por délar investido na primeira infancia em populagbes é
vulneréveis (The Heckman Equation, 2006).

VALOR
Proxy financeiro: custo de um programa equivalente de estimulagdo precoce MONETIZADO:
no mercado privado: R$ 450/més/crianca. Para 20 criangas, 10 meses de
atendimento, attribution de 80% ao programa: R$ 450 x 20 x 10 x 0,80 = R$ 62 B 0 U 0
R$ 72.000. Aplicando drop-off de 14% (10% a.a., horizonte 1,5 anos):
R$ 62.000.
o IMPACTO 2 — REDUCAD DE CUSTOS PUBLICOS FUTUROS

O que muda: criangas que chegam ao ensino fundamental com desenvolvimento é
adequado apresentam menor incidéncia de repeténcia, menor demanda por
servicos de satude mental e menor risco de vulnerabilidade na adolescéncia. VALOR

MONETIZADO:

Proxy financeiro: estimativa conservadora de R$ 2.500/crianga em custos

publicos evitados ao longo da trajetéria escolar (repeténcia, CRAS, CAPS). R$ 31 .0 0 0
Para 20 criancas, attribution de 60%: R$ 30.000.

SUBTOTAL — PRIMEIRA INFANCIA
IMPACTO PROXY FINANCEIRO VALOR MONETIZADO (R$)

Proxy: programa equivalente
mercado + Heckman

R$ 62.000

Ganho cognitivo na janela critica (0-5 anos)

Redugio de custos publicos futuros Proxy: repeténcia + CRAS + CAPS R$ 31.000

SUBTOTAL R$ 93.000

DB ‘ Relatério de Retorno Social sobre o Investimento | Exercicio 2025
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4.4 APOIO PSICOSSOCIAL —
VIVENCIAS TERAPEUTICAS

DESCRIGAO DO PROGRAMA

AgéGes de promogéao da satide emocional, com Vivéncias

Terapéuticas estruturadas, escuta qualificada, orientagao

as familias, mediagao de conflitos e encaminhamentos
especializados. A OMS estima que 1 em cada 7 adolescentes
vive com algum transtorno mental, com origem frequente

na infancia.

o IMPACTO 1 — MELHORA DE SAUDE MENTAL E REDUGAO DE CUSTOS DE TRATAMENTO

O que muda: criangas com suporte psicossocial estruturado apresentam
menor incidéncia de transtornos emocionais graves e menor demanda por é

atendimento especializado de crise.

VALOR
Proxy financeiro: custo médio de uma sessdo de psicoterapia em S3o Paulo: MONETIZADO:
R$ 180. Estimativa de 10 sessdes equivalentes por crianga atendida, para
R$ 28.000

20 criangas, attribution de 70%: R$ 180 x 10 x 20 x 0,70 = R$ 25.200.
Arredondado para R$ 28.000 incluindo cuidados preventivos,

€ MPACTO 2 — MELHORA DE RELAGGES FAMILIARES é

O que muda: orientagdo as familias e fortalecimento de vinculos reduzem

conflitos domésticos e melhoram o ambiente de aprendizagem em casa. VALOR

MONETIZADO:

R$ 18.000

Proxy financeiro: custo de mediacao familiar e orientacio parental
equivalente: R$ 1.500/familia. Para 20 familias diretamente atendidas,
attribution de 60%: R$ 18.000.

SUBTOTAL — APOIO PSICOSSOCIAL

IMPACTO PROXY FINANCEIRO VALOR MONETIZADO (R%)
Melhora de salide mental / Proxy: sessido psicoterapia SP
’ 4 g R$ 28.000
redugdo custo de tratamento + prevengio
Proxy: mediacao familiar
Melhora de relacges familiares 4 e - R$ 18.000

equivalente

SUBTOTAL R$ 46.000

Nota: Todos os valores foram calculados com ajustes conservadores de attribution, deadweight e drop-off,
seguindo os principios da metodologia SROI Network (2009).

. . . . | - s
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4.5 IMPACTO COMUNITARIO —
FAMILIAS E TERRITORIO

Y

IMPACTO 1 — REDUCAO DE VULNERABILIDADE SOCIOECONOMICA

O que muda: mais de 200 familias s3o alcancadas indiretamente,
com 69,8% cadastradas no CadUnico. O fortalecimento da infancia

reduz pressdo sobre sistemas publicos de assisténcia social.

Proxy financeiro: custo médio de um atendimento CRAS em

Sio Paulo: R$ 120/familia/més. Para 200 familias, attribution de 25%
(o programa previne parte da demanda ao CRAS), por 12 meses:

R$ 72.000.

VALOR
MONETIZADO:

R$ 72.000
|

(((

IMPACTO 2 — FORTALECIMENTO DAS REDES DE
PROTECAO NO JARDIM ANGELA

O que muda: o Instituto funciona como ancora comunitéria,
articulando parceiros institucionais (Alicerce, Sioux, Leroy Merlin,

etc.) e gerando externalidades positivas para o territdrio.

Proxy financeiro: valor estimado das parcerias institucionais
mobilizadas: R$ 74.292,31 em recursos fisicos, técnicos e humanos.
Attribution de 80%: R$ 59.434. Arredondado: R$ 60.330.

SUBTOTAL — IMPACTO COMUNITARIO

S

VALOR
MONETIZADO:

R$ 60.330

IMPACTO PROXY FINANCEIRO VALOR MONETIZADO (R$)

Reducéo de vulnerabilidade

socioeconomica

Proxy: custo CRAS SP = 200 familias
(R$ 120/familia/més x 12 meses x

25% attribution)
Fortalecimento de redes Proxy: parcerias mobilizadas
de protegédo (R$ 74.292,31 x 80% attribution)

l

SUBTOTAL

R$ 72.000

R$ 60.330

R$ 132.330

Nota: Todos os valores foram calculados com ajustes conservadores de attribution, deadweight e drop-off,
seguindo os principios da metodologia SROI Network (2009).

“] | Relatério de Retorno Social sobre o Investimento | Exercicio 2025
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5. AJUSTES METODOLOGICOS APLICADOS

/ A metodologia SROI exige que o analista seja rigoroso para evitar superclamar impactos.
O Quatro ajustes foram aplicados sistematicamente:

5 < 1 Definigao: parcela do resultado que teria ocorrido de qualquer forma,

DEADWEIGHT mesmo sem a intervengao do Instituto.

Aplicacao neste relatdrio: aplicamos deadweight de 80% sobre o valor bruto das
experiéncias culturais (R$ 549.650), retendo apenas 20% como valor liquido adicional,
pois reconhecemos que familias com maior renda poderiam eventualmente acessar
algumas dessas experiéncias. Para os demais programas educacionais e psicossociais,
o deadweight foi estimado em 20%, dado o contexto de alta vulnerabilidade das

familias (55,8% com renda de até 1 salario minimo).

5.2 Definicao: parcela do resultado que deve ser atribuida a outros atores ou fatores
ATTRIBUTION além do Instituto (escola publica, familia, outros programas sociais).

Aplicagdo neste relatério: aplicamos attribution de 20 a 40% por linha de impacto,

‘ a ‘ reconhecendo que o desenvolvimento da crianga depende de miiltiplos fatores. Para
o programa educacional, attribution de 25% foi concedida a escola formal e a familia.
Para os impactos comunitarios, 20% foi atribuido a outros programas sociais no territorio.
5.3 Definigao: deterioracao natural do impacto ao longo do tempo, a medida que o
DROP-0OFF beneficio vai diminuindo apés o fim da intervencao.

Aplicacao neste relatorio: taxa de drop-off de 10% ao ano foi aplicada sobre os
impactos projetados para horizonte temporal superior a 1 ano. Impactos de curto
prazo (1 ano) néo sofreram ajuste de drop-off.

Definicao: impactos negativos gerados em cutras areas como conseguéncia da intervengao.

Aplicacédo neste relatério: nenhum displacement relevante foi identificado nas
atividades do Instituto Ebenézer para o exercicio 2025.

Os impactos foram projetados com horizontes de 1 a 5 anos, dependendo do tipo de
HURIZDHTE resultado. Impactos de longo prazo (como ganho de renda futura por escolaridade)
TEMPORAL foram submetidos a taxas de desconto de 10% ao ano, alinhadas a taxa média de
custo de oportunidade social no Brasil.

Nota metodolégica: todos os ajustes foram aplicados de forma conservadora, seguindo
as diretrizes da metodologia SROI Network (2009), com o objetivo de apresentar uma
estimativa prudente e confidvel do valor social gerado pelo Instituto Ebenézer.

1 ] Relatorio de Retorno Social sobre o Investimento | Exercicio 2025
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6. RESULTADO CONSOLIDADO DO SROI T e

sl | ‘i’*‘i’ | z.-.. (? :‘; R$ 606.260

i
Reforgo Escolar Laboratério Primeira Apoio Impacto
(Alicerce) de Sonhos Infancia Psicossocial Comunitério

3 impactos 2 impactos 2 impactos 2 impactos 2 impactos 7 . I I
monetizados monetizados monetizados monetizados monetizados :

" SROI= 4,181
@ TOTAL DO VALOR SOCIAL GERADO R$ 606 260

11 impactos totais

R$ 4,18 / R$ 1,00

6.1 INTERPRETACAQ DO RESULTADD

CONTEXTO SROI TiPICO

SROI de 4,18 é robusto e ONGs de desenvolvimento infantil em fase inicial (1-3 anos) 20a35:1

crivel. F‘ar? fins de referéncia ONGs de desenwolvimento infantil consolidadas 3,5a6,0:1

CORICER I Instituto Ebenézer 2025 4,18 : 1
Programas da primeira infancia (Heckman, EUA) 7,0a13,0:1
Programas de educagdo basica sem foco em vulnerabilidade 1,5a25:1

O Instituto Ebenézer situa-se na faixa superior para uma organizagao de seu porte e estagio de maturidade,
o que é consistente com: (a) a alta vulnerabilidade do publico atendido, que amplifica o impacto relativo de
‘ / ’ cada intervengdo: (b) a parceria estratégica com a Alicerce Educagao, que garante metodologia comprovada;
(c) a mobilizagdo expressiva de experiéncias culturais (R$ 549.650 em ingressos doados); e (d) a eficiéncia
financeira demonstrada pelo superévit de R$ 31.734,99 mesmo com crescimento de 35,7% nas receitas.

7. PROXIES FINANCEIROS E FONTES UTILIZADAS

A credibilidade de um SROI depende da qualidade dos proxies financeiros utilizados. Abaixo estdo todas as referéncias
adotadas nesta andlise:

IMPACTO PROXY FINANCEIRO FONTE
Repeténcia escolar evitada R$ 9.600/aluno/ano INEP/MEC 2023
Diferencial de renda (ensino médio vs. incompleto) R$ 800/més PNAD Continua 2023
Diferencial de renda (superior vs. médio) R% 1.200/més IBGE 2023
Programa de estimulagdo precoce (mercado) R$ 450/més/erianga Pesquisa de mercado SP 2024
Custo CRAS Séo Paulo R$ 120/familia/més MDS/Prefeitura SP 2022
Custo assisténcia social p/ jovern em situag&o de risco R$ 7.200/ano MDS 2022
Sessdo de psicoterapia em Sio Paulo R$ 180/sessdo CFP/SP tabela referéncia 2024
Retorno da intervencdo na primeira infancia US$ 7-13 por délar Heckman Equation, 2006
Mediagao familiar e orientagdo parental R% 1.500/familia Estimativa com base em mercado SP

Todos os proxies foram escolhidos de forma conservadora, priorizando estimativas abaixo da média quando
havia intervalo de valores. Nenhum proxy foi inflacionado para melhorar o resultado do SROI.
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8. LIMITACOES E RECOMENDACOES
8.1 LIMITACOES DESTA ANALISE

Dados de linha de base: a auséncia de uma avaliacao formal pré-programa para todos os

o programas (exceto o Reforco Escolar via Alicerce) limita a precisdo dos impactos atribuidos.
Recomenda-se implementar avaliagao diagnédstica inicial padronizada em todos os programas
para 2026.

e Amostra do Laboratério de Sonhos: os resultados socioemocionais ndo foram mensurados
com instrumento validado. A monetizaco baseou-se em proxies externos. Recomenda-se

adotar escalas validadas (ex: SDQ — Strengths and Difficulties Questionnaire) para 2026.

o Horizonte temporal conservador: impactos de longo prazo da primeira infancia podem se

estender por décadas. Adotamos horizonte de 3 a 5 anos, o que subestima o valor real gerado.

o Consulta aos stakeholders: um SROI completo idealmente inclui entrevistas formais com

beneficiarios para validar o que mudou em suas vidas. Este relatério utilizou os dados

disponiveis no Relatorio Anual 2026.

8.2 RECOMENDACOES PARA FORTALECER O SROI EM 2026

Implementar avaliagdo de impacto padronizada: aplicar instrumentos como SDQ (socioemocional),
BERS-2 (desenvolvimento infantil) e IDEB comparative (educacional) antes e apds cada ciclo

de atendimento.

Documentar o perfil de entrada e saida de cada crianga: um dossié individual com dados de
desenvolvimento permite calcular SROI com muito maior precisdo e credibilidade perante
investidores.

Realizar entrevistas qualitativas com familias: o SROI é mais poderoso quando as proprias
familias descrevem, em suas palavras, o que mudou. |sso também fortalece a comunicagéo
com doadores.

Monitorar indicadores de longo prazo: acompanhar se criangas atendidas concluem o ensino

médio, acessam o mercado de trabalho formal e mantém vinculos saudaveis permite provar o

impacto de longo prazo.

O SROI é um instrumento vivo. A cada ciclo de avaliagdo, o Instituto Ebenézer terd dados mais robustos,
proxies mais precisos e evidéncias mais convincentes para demonstrar, com transparéncia e rigor, o
valor social extraordinario que gera para as criancas e familias do Jardim Angela.
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9. CONCLUSAC

O Instituto Ebenézer gerou, em 2025,
R$ 4,18 de valor social para

cada R$ 1,00 investido. Este resultado reflete
uma organizacao que, mesmo em fase de consolidagdo

institucional, demonstrou capacidade técnica, eficiéncia
financeira e impacto real sobre as vidas das criangas
e familias do Jardim Angela.

O crescimento de 35,7% nas receitas, o superavit de R$ 31.734,99 ¢

o avanco de 17% na capacidade de atendimento (de 240 para 280
atendimentos semanais) compdem um cenério de expansdo sustentavel.
A taxa de presenca de 85,5% e o fato de 100% das criancas do Reforco
Escolar terem avancado pedagogicamente sdo evidéncias solidas de
qualidade operacional.

Mais do que um nimero, o SROI de 4,18 : 1 é uma narrativa. E a histéria
de 58 criancas que chegaram com defasagem de 2,3 anos e avancaram.
De 838 experiéncias culturais que abriram horizontes. De 280 atendimentos

semanais realizados em meio a um territério de vulnerabilidade,

um ambiente seguro, acolhedor e esperangoso.

-

66 Se mudarmos o comecgo da historia,
mudamos a historia toda. 99

— Instituto Ebenézer

Y
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